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SEKALUNG
PENGHARGAAN

SETINGGI-TINGGI penghargaan kami berikan kepa-
da Saudara Misrom Matleham serta anggota redaksi
BACKBENCH yang banyak memberi bantuan editorial
dalam proses kami menghasilkan buku ini.

Sekalung penghargaan juga kami hulurkan kepada
Saudara Johan Jaaffar, Ketua Pengarang Kumpulan
Utusan, yang bermurah hati mengizinkan kami mener-
bitkan semula sebahagian daripada lidah pengarang-
nya mengenai pertandingan UMNO tahun ini yang disiar-
kan dalam Utusan Malaysia. Kami dapati ia amat serasi
dijadikan penutup kepada buku ini.

Kami juga tidak melupakan sumbangan Pegawai Ke-
wangan Negeri Johor, Dato’ Dr. Shahir Nasir, Pustaka-
niaga Perbadanan Kemajuan Ekonomi Negeri Johor
(PKENJ), Ketua Eksekutif Bahagian Pembangunan
Perindustrian PKENJ, Encik Jaafar Yusof, Dr. Ibrahim
Endan dari Unit Perancang Ekonomi Negeri (UPEN)
Johor, Encik Suleiman Ibrahim dari Pejabat Menteri Be-
sar Johor dan Utusan Melayu (M) Bhd. atas sumbangan
gambar-gambar.

Akhir sekali, terima kasih yang tidak terhingga kepada
Puan Roslina Haji Atan, yang banyak membantu dalam
kerja-kerja penyelidikan, mendapatkan bahan, meng-
edit dan sumbangan idea kepada kami.

Jasa dan pertolongan mereka amat dihargai dan di-
sanjung tinggi.

Ruhanie Haji Ahmad
Razak Rashid Ghows
8 Oktober 1993.






Tan Sri Haji in disi oleh ramai

sebagai anak Tok Guru yang berjurus.



Pasangan bahagia Tan Sri Haji Muhyiddin dan Puan Sri Norainee.




ANAK TOK GURU
YANG BERJURUS

SEORANG sahabatnya dari Tumpat, Kelantan, menyifatkan
Tan Sri Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin sebagai seorang
tokoh yang berani dan berjurus.

Perkataan berjurus memang sering digunakan oleh ma-
syarakat Melayu Kelantan untuk menjelaskan sifat sese-
orang individu. Tetapi, perkataan ini amat asing kepada
mereka yang di luar Serambi Mekah.

Kamus Dewan memberi berbagai erti kepada jurus. Satu
daripadanya mengatakan bahawa jurus ertinya lurus. Satu
lagi mengatakan bahawa jurus atau berjurus ertinya berbudi
bahasa, berkelakuan baik, bersungguh-sungguh.

Jadi, apa yang ingin dikatakan oleh sahabatnya itu ialah
Tan Sri Haji Muhyiddin adalah seorang yang “lurus, berbudi
bahasa, berkelakuan baik dan bersungguh-sungguh.”

Sifat kejurusan ini cuma sebahagian dari prasyarat yang
diperlukan bagi seseorang pemimpin. Tetapi, sahabat dari
Tumpat itu menekankan bahawa kejurusan adalah pra
syarat yang utama.

Sebab itulah maka sahabat dari Tumpat itu mengatakan
bahawa sifat kejurusan inilah yang wajar dinilai dan diana-
lisis. Sifat-sifat inilah juga, katanya, yang perlu dijadikan ka-
tegori utama untuk mengenali Tan Sri Haji Muhyiddin de-
ngan lebih dekat lagi.

Katanya, sifat berani dan berjurus ini juga terpancar da-
lam diri Dato’ Seri Anwar lbrahim.

Tan Sri Haji Muhyiddin dilahirkan di Muar, Johor, pada 15
Mei 1947. Ayahnya adalah seorang tokoh agama yang
dikenali sebagai Kiyai atau Tuan Guru Yassin.
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Isterinya, Puan Sri Norainee Abdul Rahman, juga berasal
dari Muar. Kini mereka mempunyai empat orang anak
- Fakri Yassin, Nabilah, Najwa dan Farhan Yassin.

Beliau menerima pendidikan awal di Sekolah Kebang-
saan. Pada waktu yang sama beliau belajar di Sekolah Arab
sehingga darjah dua dan di Sekolah Agama sehingga dar-
jah enam. Ayahnya banyak memberi asuhan serta penge-
tahuan agama kepadanya.

Tan Sri Haji Muhyiddin mendapat pendidikan Inggeris di
High School Muar sehingga Tingkatan Enam. Pada tahun
1968 beliau melanjutkan pelajaran di Universiti Malaya da-
lam bidang Sastera dengan pengkhususan dalam Ekonomi.
Beliau lulus dengan kepujian.

Mulai 1971, Tan Sri Haji Muhyiddin memasuki Perkhid-
matan Awam Johor dan berkhidmat sebagai Penolong Se-
tiausaha Kerajaan Negeri (Bahagian Latihan dan Biasiswa).
Berikutnya, beliau menjadi Penolong Pegawai Daerah Muar
hingga 1974.

Tidak lama selepas itu Tan Sri Haji Muhyiddin menerokai
dunia korporat dan menjadi Pengurus Perjawatan sebuah
syarikat elektronik. Beberapa bulan berikutnya, beliau dita-
warkan berkhidmat dengan Perbadanan Kemajuan Eko-
nomi Negeri Johor di mana beliau diberi amanah mengu-
ruskan Sergam Berhad - anak syarikat kepada PKENJ.

Mulai 1977 Tan Sri Haji Muhyiddin dimandatkan oleh
UMNO Johor untuk menguruskan Equitymal Johor Sdn.
Bhd., satu-satunya syarikat pengedar kereta Mercedes-
Benz di Johor.

Sebagai seorang yang prihatin terhadap kesejahteraan
siasah bangsanya, Tan Sri Haji Muhyiddin menganggo-
tai UMNO sejak tahun 1971. Lima tahun kemudian, pada
1976, beliau dilantik sebagai Setiausaha Perhubungan
Pergerakan Pemuda UMNO Negeri Johor.
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Pada tahun 1978 Tan Sri Haji Muhyiddin menang dalam
Pilihanraya Umum bagi kerusi Parlimen Pagoh. Setelah me-
menangi kerusi Parlimen Pagoh bagi kali kedua dalam ta-
hun 1982, beliau dilantik sebagai Setiausaha Parlimen di Ke-
menterian Luar dan kemudiannya Timbalan Menteri Wilayah
Persekutuan. Beliau menjadi Timbalan Menteri Perdagang-
an dan Perindustrian dari 2 Jun 1983 hingga 14 Julai 1986.

Mulai April 1984, Tan Sri Haji Muhyiddin memegang ja-
watan Ketua UMNO Bahagian Pagoh. Pada waktu itu juga
beliau adalah Ketua Pergerakan Pemuda UMNO bagi
bahagian yang sama.

Tan Sri Haji Muhyiddin juga pernah menjadi Exco
Pergerakan Pemuda UMNO Malaysia. Beliau menjadi Ke-
tua Pergerakan Pemuda UMNO Johor sehingga tahun 1987.

Dalam Pilihanraya Umum 1986, beliau dikembalikan ke
Johor untuk bertanding di kerusi Dewan Undangan Negeri
Bukit Serampang.

Mulai 13 Ogos 1986, beliau dilantik sebagai Menteri Besar.

Tan Sri Haji Muhyiddin dipilih menduduki kerusi
Majlis Tertinggi UMNO pada 25 April 1987. Beliau pernah
mencuba nasib bagi kerusi tersebut pada 25 Mei 1984 te-
tapi tewas dengan mendapat 509 undi. Mulai 17 Julai 1987,
beliau dilantik sebagai Pengerusi Badan Perhubungan
UMNO Johor.

Beliau dikurniai Darjah Panglima Setia Mahkota (DPSM)
yang membawa gelaran Tan Sri pada 24 September 1988.
Pada 7 April 1991 Tan Sri Haji Muhyiddin dikurniai Darjah
Seri Pacdiuka Mahkota Johor (SPMJ) Pangkat Pertama, iaitu
darjah tertinggi Johor yang membawa gelaran Dato'.

Pada bulan November 1990, Tan Sri Haji Muhyiddin telah
buat pertama kalinya menawarkan diri bagi jawatan Naib
Presiden UMNO Malaysia dan mendapat tempat kelima
dengan 582 undi.



Beliau akan sekali lagi menawarkan diri untuk jawatan
yang sama dalam Perhimpunan Agung UMNO pada 4 No-
vember 1993 ini.

Sepanjang kariernya dalam politik dan Kerajaan,
Tan Sri Haji Muhyiddin telah merekodkan kecemeriangan.
Atas kesedaran inilah kami berusaha mengumpulkan se-
gala bahan dan fakta mengenai beliau, khususnya tentang
liku-liku kepemimpinannya sejak menjadi Menteri Besar.

Mudah-mudahan buku ini dapat memberi gambaran yang
Jelas tentang kepemimpinan Tan Sri Haji Muhyiddin serta
pemikirannya yang sentiasa mendepani zaman.

Ruhanie Haji Ahmad
Razak Rashid Ghows
8 Oktober 1993.
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MENANGANI
CABARAN



PERHIMPUNAN MELAYU JOHOR
DIANJURKAN ATAS KEINSAFAN
BAHAWA MELAYU ADALAH UMNO DAN
UMNO ITULAH MELAYU. SEMUANYA
DIUSAHAKAN DEMI KEKUKUHAN
BENTENG, KUBU DAN WADAH
PERJUANGAN UNGGUL LAGI
TERCINTA YANG BERNAMA UMNO.



POLITIK JOHOR
DILAMBUNG BADAI

PADA 27 Februari 1986, Timbalan Perdana Menteri,
Dato’ Musa Hitam, meletakkan jawatan. Maka mele-
daklah gelora dan badai politik yang berlarutan di Ne-
geri Johor.

Para penyokong Dato’ Musa ketika itu tidak tahu apa
yang harus mereka lakukan. Dato’ Musa tetap dengan
hasratnya mahu bersara terus dari politik. Namun be-
gitu, usaha untuk memujuknya masih diteruskan.

Anggota-anggota UMNO yang taksub dengan kepe-
mimpinan Dato' Musa, tiba-tiba jadi terlalu sensitif dan
bersikap konfrontasi dengan kepemimpinan UMNO
Pusat.

Tan Sri Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin juga ter-
kilan dengan perletakan jawatan Dato’ Musa. Tetapi
beliau tidak emosional. Beliau sentiasa tenang.

Ketika itu, beliau masih memegang jawatan Timbalan
Menteri Perdagangan dan Perindustrian. Kedudukan
beliau dalam UMNO hanya sebagai Exco Pergerakan
Pemuda UMNO Malaysia, Ketua Pergerakan Pemuda
UMNO Johor dan Ketua UMNO Bahagian Pagoh.

Enam bulan selepas Dato’ Musa meletakkan jawa-
tan, Pilihanraya Umum diadakan. Tan SriHaji Muhyiddin
dipulangkan ke Johor untuk bertanding di Dewan Un-
dangan Negeri Bukit Serampang.

Penyokong-penyokong kuat Dato' Musa seperti
Dato’ Abdul Ajib Ahmad, bertanding bagi Parlimen



Mersing manakala Dato' Shahrir Samad tetap ber-
tanding bagi Parlimen Johor Bahru.

Kedua-duanya menang. Kemudiannya mereka di-
lantik oleh Dato Seri Dr. Mahathir Mohamad sebagai
Menteri.

Dato’ Musa juga turut bertanding dan memenangi
semula kerusi Parlimen Kota Tinggi. Bagaimanapun,
beliau hanya meneruskan karier politiknya sebagai
backbencher.

Berlatarbelakangkan kemelut politik 1986 itulah, Tan
Sri Haji Muhyiddin dilantik memegang jawatan Menteri
Besar Johor pada 13 Ogos 1986, untuk menggantikan
Dato’ Ajib.

Semasa mengambil alih tampuk pemerintahan ne-
geri, Tan Sri Haji Muhyiddin tidak serta merta dilantik
sebagai Pengerusi Perhubungan UMNO Johor. Beliau
hanya memegang jawatan itu pada 17 Julai 1987.

Tidak seperti Dato' Ajib dan Dato' Shahrir, Tan Sri
Haiji Muhyiddin tidak pernah berkhidmat secara lang-
sung dengan Dato' Musa. Bagaimanapun, Dato’ Musa
adalah tokoh yang mendorong beliau memenangi ja-
watan Ketua UMNO Bahagian Pagoh.

Sebab itulah Tan Sri Haji Muhyiddin lebih dilihat se-
bagai tokoh baru yang dihantar oleh pucuk pimpinan
Pusat untuk memimpin Johor di zaman pasca Dato’
Musa dan Dato’ Ajib.

Beliau telah memanfaatkan pengalaman-pengala-
man yang pernah dilaluinya sewakiu memegang be-
berapa jawatan di peringkat Pusat, iaitu sewaktu men-
jadi Setiausaha Parlimen Kementerian Luar Negeri,



Timbalan Menteri Wilayah Persekutuan dan Timbalan
Menteri Perdagangan dan Perindustrian, untuk mene-
rajui kepemimpinan parti dan Kerajaan Johor.

Maka beliau pun berusaha dengan penuh komit-
men dan dedikasi untuk mencemerlangkan rakyat dan
Negeri Johor. Bagaimanapun, tidak lama selepas itu
beliau mula dilanda cabaran.

Pada suatu hari, Tan Sri Haji Muhyiddin, Dato’ Ajib,
Dato’ Shahrir, Saudara Sulaiman Aris dan Saudara
Ruhanie Haji Ahmad, telah diundang ke kediaman
Dato’ Musa di Selekoh Tunku, Kuala Lumpur.

Dalam pertemuan itulah beliau dan lain-lainnya telah
diberitahu oleh Dato’ Musa bahawa beliau (Dato’ Musa)
akan berganding bahu dengan Tengku Razaleigh Ham-
zah untuk menentang Dato Seri Dr. Mahathir dalam
pemilihan UMNO pada November 1987.

Di pertemuan itulah Dato' Musa telah menyatakan
hasratnya untuk mempertahankan jawatan Timbalan
Presiden UMNO dan akan bekerjasama dengan Teng-
ku Razaleigh.

Ketika itu, Tan Sri Haji Muhyiddin telah memegang
jawatan Pengerusi Perhubungan UMNO Negeri Johor.
Beliau kurang senang dengan keputusan Dato’ Musa
itu.

Walaupun demikian, beliau memberitahu Dato’
Musa bahawa beliau akan menyokong keputusan
Dato’ Musa untuk mempertahankan jawatan Timbalan
Presiden UMNO.

Bagaimanapun, dengan tegas Tan Sri Haji Muhyid-
din berkata bahawa beliau tetap tidak akan sekali-kali



menyokong hasrat Tengku Razaleigh untuk merebut
jawatan Presiden UMNO dari Dato Seri Dr. Mahathir.

Dato’ Musa dikatakan menghormati pendirian Tan
Sri Haji Muhyiddin. Tetapi, mulai hari itulah beliau di-
cap oleh segelintir masyarakat UMNO Johor sebagai
orang Mahathir.

Hakikat ini memberi cabaran yang hebat kepada
Tan Sri Haji Muhyiddin kerana di waktu beliau me-
mang perlu memberi sokongan kepada Dato’ Musa,
Dato Seri Dr. Mahathir dan Encik Ghafar Baba yang
pertanding jawatan Presiden dan Timbalan Presiden
adalah ketuanya dalam Kerajaan.

Selepas pemilihan UMNO 1987 yang menyaksikan
kekalahan Tengku Razaleigh dan Dato’ Musa, Dato’
Ajib dan Dato’ Shahrir digugurkan dari Kabinet.

Perkembangan ini semakin menyulitkan kedudu-
kan Tan Sri Haji Muhyiddin sebagai Ketua Perhubu-
ngan UMNO Johor dan Menteri Besar. Beliau terpaksa
menghadapi sentimen anti - Dr. Mahathir yang amat
ketara di Johor ketika itu.



Tan Sri Haji Muhyiddin dan Dato Seri Dr. Mahathir pada satu
perjumpaan bersama rakyat di Sri Gading.



Tan Sri Haji iddin semasa ima watikah p ikan jawatan
sebagai Menteri Besar dari Sultan Iskandar.



GELORA TANJUNG PUTERI
MELANDA JOHOR

KESULITAN yang melanda Tan Sri Haji Muhyiddin Haji
Mohd. Yassin menjadi lebih kritikal apabila UMNO di-
haramkan pada 4 Februari 1988. Walaupun sebelas
hari kemudiannya UMNO dihidupkan semula, ramai ke-
Juarga perjuangan di Johor yang enggan mengiktiraf
parti tersebut.

Waktu itu beliau dicengkam sepi dan bimbang yang
memuncak. Beliau sentiasa mencari jalan sebaik-baik-
nya untuk menyatupadukan Melayu Johor dalam wa-
dah politik UMNO yang baru.

Namun begitu, beberapa hari selepas itu, meletus
pula keputusan Mahkamah Tinggi Johor Bahru bahawa
pilihanraya bagi Dewan Undangan Negeri Tanjung Pu-
teri adalah tidak sah.

Maka, Pilihanraya Kecil DUN Tanjung Puteri pun di
adakan semula pada 6 Mac 1988. Pada ketika itu
UMNO (Baru) belum ada ahli, cawangan ataupun
bahagian.

Calon Barisan Nasional bagi Pilihanraya Kecil DUN
Tanjung Puteri, Allahyarham Dato' Yunus Sulaiman,
merupakan ahli UMNO pertama di Johor, di samping
Tan Sri Haji Muhyiddin pada ketika itu.

Dato’ Shahrir Samad selaku bekas Ketua UMNO
Bahagian Johor Bahru menjadi Pengerusi Bilik Gera-
kan. Beliau tidak membayangkan sebarang bang-
kangan dalam menjalankan tanggungjawabnya.
Segala-galanya ditangani secara tenang.
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Dato’ Musa Hitam juga turut membantu. Beliau turut
berkempen untuk menjanjikan kemenangan calon
Barisan Nasional. Begitu juga lain-lain tokoh Johor
yang kemudiannya menyepikan diri buat sementara
dari UMNO yang baru dipulihkan.

Keputusannya, Barisan Nasional menang. BN
mendapat 10,181 undi manakala PSRM memperolehi
10,150 undi. Majoritinya, 31 undi, adalah satu keme-
nangan yang amat tipis.

Tan Sri Haji Muhyiddin bimbang dengan hakikat
tersebut. Beliau khuatir keputusan tersebut adalah
mukadimah kepada sesuatu perkembangan politik
yang lebih besar di Negeri Johor.

Dalam padaitu, pada7 April 1988, Dato’ Musa dilantik
sebagai Pengerusi Jawatankuasa Penaja UMNO Ba-
hagian Segamat. Atas alasan-alasan tertentu, Dato’
Musa pula mengambil pendirian untuk berkecuali dari
menjadi anggota UMNO. Beliau mengumumkan per-
kara ini sesudah satu majlis Aidilfitri di Segamat.

Situasi tersebut pastinya menjadikan politik Johor
lebih tidak stabil. Gelora yang menampakkan dirinya
seperti riak-riak kecil di permukaan danau yang te-
nang, semakin membimbangkan Tan Sri Haji Muh-
yiddin.

Bagaimanapun, beliau terus berusaha menyatu-
padukan Melayu Johor di dalam UMNO. Tetapi, pada
waktu yang sama, angkatan Tengku Razaleigh Ham-
zah pula sentiasa melanda Johor dengan ceramah
dan pidato yang amat meracuni pemikiran orang
Melayu.




Enam bulan berikutnya, Dato' Shahrir pula mengo-
songkan kerusi Parlimen Johor Bahru yang dime-
nanginya atas tiket Barisan Nasional dalam Pilihanraya
Umum 1986.

Akibatnya, satu Pilihanraya Kecil terpaksa diadakan
di Johor Bahru. Dato' Shahrir bertanding semula atas
tiket Bebas yang menggunakan kunci sebagai simbol.

Maka, kepemimpinan Tan Sri Haji Muhyiddin pun te-
rus-menerus digugat oleh perkembangan politik yang
bukan pilihannya. Maka, beliau pun menjadi mangsa
perkembangan dan kemelut itu.

Bagaimanapun, perkembangan dan kemelut inilah
yang telah bertanggungjawab untuk mendewasakan
Tan Sri Haji Muhyiddin dalam politik.

Kedewasaan itu, akhirnya dijadikan bekal semangat
untuk beliau merancang dan melaksanakan program
perpaduan ummah dan program pembangunan eko-
nomi di Johor.



Tan Sri Haji Muhyiddin bersama Dato Dr. Mahathir pada satu majlis perjumpaan
selepas menang tanpa bertanding bagi kerusi DUN Bukit Serampang.




MUHYIDDIN DISERANG
MERAK KAYANGAN

PILIHANRAYA Kecil Parlimen Johor Bahru pada 25
Ogos 1988, iaitu selepas 6 bulan 21 hari UMNO diha-
ramkan, merupakan gelora politik paling besar yang
terpaksa ditangani oleh Tan Sri Haji Muhyiddin Haji
Mohd. Yassin, sebagai pemimpin politik dan pentadbir
Negeri Johor.

Implikasi dari keputusan Dato’ Shahrir Samad me-
ngosongkan kerusinya ternyata telah mengheret per-
hatian seluruh pihak di Malaysia dan dunia ke Johor
Bahru.

Tan Sri Haji Muhyiddin tidak mahu membuang masa
untuk mencari rasional mengapakah Kerusi Parlimen
Johor Bahru dikosongkan dan kemudiannya ditandingi
semula oleh individu yang sama atas tiket Bebas.

Bagaimanapun, majoriti orang Melayu di seluruh ne-
gara mentafsirkan perbuatan tersebut sebagai tin-
dakan yang disengajakan, terlalu emosi dan kurang
matang.

Mereka beranggapan bahawa tindakan itu sekadar
mahu menguji populariti di samping mencari kesem-
patan untuk melepaskan dendam kesumat, berkon-
frantasi dan mengganyang habis-habisan pucuk
kepemimpinan UMNO Pusat dan Negeri Johor atas
sebab-sebab peribadi.

Sebilangan besar orang Melayu juga menyifatkan
perbuatan tersebut sebagai usaha untuk menguji pe-
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ngaruh UMNO yang baru bangkit dari sisa-sisa kema-
tiannya dan sekaligus sebagai percubaan untuk me-
lumpuhkan kepemimpinan Dato Seri Dr. Mahathir
Mohamad dan Tan Sri Haji Muhyiddin.

Tetapi, walau apapun tafsirannya, tindakan itu me-
mang telah mencetuskan gelora politik yang amat be-
sar, panas dan mencemaskan.

Sebab itulah Pilihanraya Kecil itu menjadi medan
pertarungan politik paling sengit dalam sejarah pilihan-
raya di Negeri Johor dan mungkin juga di negara ini.

Namun begitu, Tan Sri Haji Muhyiddin tidak gentar
dan tidak melatah. Beliau terus bertindak secara waras
dan rasional. Jentera pilihanraya Barisan Nasional di-
kerah untuk bekerja keras, walau dalam keadaan
tertekan.

Bagaimanapun, perlu disebutkan di sini bahawa dile-
ma dan kekeliruan sentiasa menyelubungi perjala-
nan Pilihanraya Kecil yang membariskan tiga calon -
Haji Mas'ud Haji Abdul Rahman (BN), Dato’ Shahrir
Samad (Bebas) dan Abdul Razak Ahmad (PSRM).

Keadaan ini terjadi kerana ketika itu orang Melayu
Johor memang sedang berhadapan dengan uncer-
tainties, atau ketidaktentuan yang amat parah.

Ketika itu, mereka masih lagi meratapi kematian
UMNO. Mereka juga sedang diracuni dakyah bahawa
UMNO yang dihidupkan semula kononnya adalah
sebuah parti politik yang tidak menjiwai perjuangan
UMNO yang sebenar-benarnya.

Para pengundi Johor Bahru juga dlce'ngkam dilema
kerana dalam keghairahannya berkempen, Calon Be-




_ el

bas mengatakan bahawa beliau tetap mengiktiraf dan
menyokong kepemimpinan Tan Sri Haji Muhyiddin
sebagai Menteri Besar Johor. Tetapi, Calon Bebas itu
menentang kepemimpinan Dato Seri Dr. Mahathir.

Tan Sri Haji Muhyiddin tidak mudah terperangkap
dengan dakyah perang saraf sedemikian. Beliau me-
nyifatkan kenyataan Calon Bebas itu sebagai satu per-
mainan kayu tiga untuk mengelirukan para pengundi.

Maka, selaku Pengarah Pilihanraya tersebut, beliau
pun merencanakan pelbagai program kempen untuk
mempertahankan kepercayaan seluruh ahli UMNO
dan pengundi Johor Bahru terhadap Barisan Nasional.

Bagaimanapun, situasi di Johor Baharu sepanjang
kempen berlangsung jelas dramatik dan berbahaya.
Calon Bebas dan simbol kuncinya memang kelihatan
ghairah dan angkuh, seolah-olah merak kayangan yang
maha hebat.

Pihak DAP turut mengambil kesempatan. Memang
tidak ada pihak yang dapat memastikan bentuk kerja-
sama yang telah dimeteraikan antara DAP dengan pi-
hak Calon Cap Kunci.

Pokoknya, DAP memang turut membantu Calon
Bebas, sama ada secara langsung ataupun sebaliknya.
Parti tersebut turut meracuni pengundi Johor Bahru
dengan edaran risalah-risalah menghasut rakyat me-
nentang Kerajaan.

Di Pilihanraya Kecil itu juga, Calon Bebas terbabit
mendapat moral booster atau penggalak semangat
dari bekas Perdana Menteri, Tunku Abdul Rahman
Putra Al-Haj.



Bapa Kemerdekaan yang uzur turut diheret ke ge-
langgang untuk memperhebatkan lagi serangan kepa-
da kepemimpinan Dato Seri Dr. Mahathir dan Tan Sri
Haji Muhyiddin.

Potret Allahyarham Tun Abdul Razak dan potret Allah-
yarham Tun Dr. Ismail juga dijadikan bahan meraih so-
kongan oleh pihak Calon Bebas.

Bekas Timbalan Perdana Menteri, Dato' Musa Hitam,
yang ketika itu memilih untuk berkecuali dari meng-
anggotai UMNO, pun turut diheret untuk berkempen
menerusi pita video yang diedar secara meluas.

Pendek kata, Pilihanraya Kecil Parlimen Johor Bahru
adalah satu pentas politik di mana pihak yang memu-
suhi kepemimpinan Dato Seri Mahathir bertindak se-
cara liar dan kasar.

Maki-hamun dan cerca-nista pada ketika itu di kete-
ngahkan secara berleluasa. Tidak ada perkataan yang
tepat untuk menjelaskan keadaan. Tetapi, mungkin te-
pat jika dikatakan bahawa pada ketika itu, kelihatannya
politik Melayu seolah-olah sudah kehilangan susila dan
budaya.

Namun begitu, kejayaan memihak kepada pihak Ca-
lon Bebas. Barisan Nasional tewas dengan majoriti
yang besar. Keputusannya ialah, Dato’ Shahrir meraih
23,581 undi, Haji Mas'ud mendapat 10,968 undi dan
Abdul Razak memperolehi 2,260.

Sebagai seorang pemimpin, Tan Sri Haji Muhyiddin
telah berusaha dengan penuh tagwa untuk mencapai
kemenangan. Sebagai seorang manusia, Tan Sri Haji
Muhyiddin tetap hampa dengan keputusan tersebut.
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Namun beliau tetap menerima Qada' dan Qadar
pemberian Allah SWT.

Tetapi, pilihan pengundi adalah muktamad. Beliau
tetap menghormati keputusan tersebut kerana itulah
amalannya dalam sesuatu sistem demokrasi.

Biarpun kekalahan adalah sesuatu yang menyiksa
jiwa, Tan Sri Haji Muhyiddin tetap bersabar. Beliau in-
saf, kekalahan juga boleh mendewasakan tekad
perjuangannya.

Sebab itu, adalah kurang bijak bagi pihak yang mem-
persenda-sendakan kepemimpinan Dato Seri Dr. Ma-
hathir dan kepemimpinan beliau sendiri sesudah ke-
kalahan tersebut.

Namun begitu, dengan perasaan humiliation yang
amat dahsyat, Tan Sri Haji Muhyiddin tetap terus ber-
tegas untuk mempertahankan kepemimpinan Dato Seri
Dr. Mahathir.

Beliau bertegas bagi membersihkan imej kepemim-
pinan Pusat dan Negeri dari terus dipersenda dan di-
permainkan oleh Dato’ Shahrir dan konco-konconya.

Biarpun pihak yang menang semakin mendabik da-
da, Tan Sri Haji Muhyiddin tetap yakin bahawa keme-
nangan itu hanya sesuatu yang sementara.

Buktinya, barisan yang mengigal bagai merak ka-
yangan, telah ditumpaskan dalam Pilihanraya Kecil
Dewan Undangan Negeri Parit Raja dan juga Tambatan.



Pilihanraya Kecil DUN Kawasan Parit Raja
20 Oktober 1988

Mohd. Yasin Kamari (BN) 7,262 undi
Haji Hamdan Haji Yahya (Bebas) 6,849 undi
Mohd. Amin Mohd. Noor (Bebas) 67 undi
Aman Abdullah (Bebas) 42 undi
Harun Abdul Samad (Bebas) 30 undi
Mohd. Yusof Anjau (Bebas) 13 undi
Mohd. Kelana Ahmad (Bebas) 9 undi
Majoriti 413 undi

pilihanraya Kecil DUN Kawasan Tambatan
5 Ogos 1989

Haji Adul Kadir Annuar (BN) 7,598 undi
Lt. Jen. (B) Dato' Jaafar Onn (S46) 6,523 undi
Ngiam Ying Hong (Bebas) 111 undi
Mohammed Hattar Abdullah (Bebas) 29 undi

Majoriti 1,075 undi




Tan Sri Haji Muhyiddin menyampaikan cendera hati kepada Dato' Kiyai Haji

Shamsuddin Haji Reduan.



Kemenangan Barisan Nas:onal pada Pilihanraya Kecil Parit Raja berjaya

imej di perir pusat dan negeri.



RINDU KEDAMAIAN
CETUSKAN PMJ

TAN SRI Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin adalah to-
koh yang sentiasa menitik-beratkan perpaduan dalam
kepemimpinan politiknya. Agenda demi agenda per-
paduan diterokai tanpa bosan dan putus asa. Klimaks
kepada usaha-usahanya ialah Perhimpunan Melayu
Johor, yang di adakan pada 18 Disember 1988.

Biarpun perhimpunan tersebut dikendalikan oleh
kumpulan Anak Melayu Johor yang bebas dari ikatan
politik UMNO, tetapi mastermindnya adalah Tan Sri
Haji Muhyiddin sendiri.

Di antara tokoh politik yang turut membantu beliau
untuk merintis usaha damai tersebut termasuklah Da-
to’ Musa Hitam, Haji Abdul Ghani Othman, Dato’ Shah-
rir Samad dan tokoh veteran, Dato’ Haji Redzuan Salim.

Ini membuktikan bahawa Dato' Musa mempunyai
ruang kasih kepada kepemimpinan Tan Sri Haji
Muhyiddin. Begitu juga dengan Dato' Shahrir, walau-
pun beliau sering memilih untuk meniti kontroversi.

Kumpulan di ataslah yang kemudiannya memohon
restu Tun Hussein Onn untuk menjadi penasihat Per-
himpunan Melayu Johor dan menerima kesanggupan
Tan Sri Dato’ Dr. Haji Abdul Jalil Hassan untuk menjadi
pengerusinya.

Tan Sri Haji Muhyiddin yang pada ketika itu sentia-
sa dikembari oleh Haji Abdul Ghani, kemudiannya
menerima gurka-gurka yang terdiri dari berbagai pi-
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hak termasuk tokoh akademik, ahli ekonomi, buda-
yawan, sejarahwan dan juga ulama.

Badan penganjur Perhimpunan tersebut terdiri ber-
bagai persatuan Melayu di Johor. Ini termasuklah
persatuan yang mewakili para penarik beca, pela-
dang, petani, nelayan, buruh, imam, kadi, naib kadi,
ketua kampung, penghulu, guru, kakitangan awam,
anak Melayu Johor di Wilayah Persekutuan dan lain-
lainnya.

Keluarga penganjur ini bukan sahaja berkorban ma-
sa, malahan juga memberi sumbangan moral dan
wang ringgit. Mereka berusaha menyatupadukan Me-
layu Johor tanpa sebarang prejudis terhadap pangkat
dan darjat.

Segala usaha yang dijalankan oleh semua pihak
adalah secara suka rela. Segala-galanya dilakukan
demi Johor. Segala-galanya dilakukan dengan serius,
tekun dan penuh kebijaksanaan.

Pada waktu-waktu tertentu, terdapat ketegangan
yang mengancam lagi mendebarkan. Tetapi, terdapat
juga lebih waktu yang mana tugas dan tanggung-
jawab ke arah perpaduan itu di jalankan dengan pe-
nuh kemesraan.

Bersyukur kita ke hadrat Allah SWT kerana agenda
perpaduan hasil cetusan pemikiran Tan Sri Haji Muh-
yiddin itu telah berjaya dilaksanakan.

Bagaimanapun, tidak ramai yang tahu bahawa agen-
da yang menjurus kepada Perhimpunan Melayu Johor
ini sebenarnya mula dicetuskan sewaktu Tan Sri Haji
Muhyiddin sedang bertungkus-lumus menangani
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Pilihanraya Kecil DUN Parit Raja di Batu Pahat pada 20
Oktober 1988.

Sewakiu melalui bahang dan kehangatan rasa
sengketa orang Melayu yang berkempen di Parit Raja.
Tan Sri Haji Muhyiddin sempat berbisik sendirian.

Katanya, sampai bilakah Melayu perlu berpecah-
belah? Katanya lagi, tidakkah perpaduan itu merupa-
kan kunci utama yang telah menggerakkan kebang-
kitan kemerdekaan tanah air?

Suara hati kecil tersebut diulangkannya kepada Dato’
Haji Redzuan, Haji Ghani dan sahabat-sahabat karib-
nya. Kata mereka, suara hati kecil Tan Sri Haji Muh-
yiddin itu adalah suara yang merindukan kemuafa-
katan di kalangan Melayu Johor.

Maka, suara rindu yang amat syahdu itu pun di-
gelorakan sepanjang masa berkempen di Parit Raja.
Akhirnya, suara rindu-rinduan itu pun diperhalusi. Ha-
silnya adalah Perhimpunan Melayu Johor dan Resolusi
Melayu Johor.

Namun begitu, Tan Sri Haji Muhyiddin tidak bertin-
dak secara melulu dan penuh emosi. Beliau memba-
wa hasrat untuk menganjurkan Perhimpunan Melayu
Johor itu kepada Dato Seri Dr. Mahathir Mohamad.

Oleh kerana usaha itu amat murni, walaupun terdapat
pihak yang skeptikal mengenainya pada peringkat
awalnya, Tan Sri Haji Muhyiddin pun menerima restu
Presiden UMNO.

Begitulah prihatinnya Tan Sri Haji Muhyiddin dalam
usaha mencari kedamaian dan permuafakatan politik
di Johor. Baginya, agenda perpaduan Melayu perlu
berjalan berterusan.
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Beliau sentiasa yakin bahawa bersatu teguh, berce-
rai roboh. Beliau juga faham bahawa tiada perpe-
cahan yang tidak boleh disatukan semula.
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Tan Sri Haji Muhyiddin senang bergaul dengan sesiapa sahaja termasuk kanak-kanak.




AR e

Tan Sri Haji Muhyiddin bersama Tun Dr. Awang Hassan.




PERHIMPUNAN KERAMAT
PERANGI SENGKETA

18 DISEMBER 1988: Sebilangan besar keluarga
perjuangan politik Melayu Johor dari seluruh pelusuk
tanah air berkampung di Kompleks Islam Johor Bahru.
Pangkat dan darjat diketepikan. Prasangka dan seng-
keta dilontarkan. Mereka pulang dengan satu cita-cita
murni untuk memerangi persengketaan dan konfron-
tasi.

Mereka terdiri dari pelbagai latarbelakang - ulama,
cendikiawan, ahli ekonomi, sasterawan, wartawan,
tokoh pasukan keselamatan, usahawan, profesional,
tokoh perkhidmatan awam, pendidik, penghulu, ketua
kampung, imam, petani, penarik beca, nelayan, pen-
jaja kecil dan lain-lainnya.

Mereka pulang ke bumi tumpah darah untuk melak-
sanakan agenda perpaduan yang dicetuskan oleh Tan
Sri Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin. Mereka pulang
untuk menghadiri Perhimpunan Melayu Johor yang
mana antara matlamat yang terkandung di dalam
kertas-kerjanya adalah seperti berikut:

Kita berhimpun pada hari ini dengan satu te-
kad dan tujuan suci, iaitu memenuhi cabaran ke-
pada diri kita sendiri bahawa kita bangsa Melayu di
Johor, dari segenap lapisan rakyat, dari segenap pelu-
Suk negeri, dari berbagai golongan iktisas berupaya
untuk mengenepikan perbezaan fahaman dan
pandangan, berupaya untuk mengenepikan kepen-
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tingan peribadi dan kepentingan mana-mana golong-
an semata-mata bagi memadukan hasrat seluruh rak-
yat Johor ke arah perjuangan memelihara dan mem-
pertingkat martabat serta kesejahteraan kita ber-
sama.

Sesungguhnya perjuangan seumpama ini perlu
kepada asas pemaduan azam dan cita-cita, pema-
duan tenaga dan moral dan pengembelengan te-
naga kita semua.

Kita memilih saat dan masa ini semata-mata atas
keinsafan bahawa bibit-bibit keretakan dalam kebula-
tan tekad dan perpaduan tenaga kita kelihatan telah
menular ke tahap yang melemahkan kita - mengancam
tradisi kebulatan tekad dan tenaga rakyat Johor yang
selama ini menjadi asas kejayaan kita bertindak.

Maka, dengan tekad, azam serta cita-cita yang
membara serta dengan penuh tradisi, sopan-santun
dan susila yang menunjangi lslam, mereka pun
menghulurkan tangan, bersalam-salaman, bermaaf-
maafan sambil memperkukuhkan semula silatur
_rahim dan ikrar perjuangan demi kesejahteraan
bangsa yang bermartabat.

Begitulah tercatatnya sejarah keramat Perhimpunan
Melayu Johor - satu perhimpunan mencari serapah-
mentera untuk mententeramkan haru-biru, ribut
-taufan dan badai-gelora yang menggugat kehar-
monian iklim politik bumi Darul Ta'zim sejak hampir
setahun sebelumnya.

Perhimpunan itu juga adalah proses pengungkap-
kan doa-restu untuk mentalginkan seluruh calar-balar,
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parut-luka dan rasa sengketa di dasar kalbu pejuang-
pejuang politik yang penuh wibawa.

Segala-galanya dianjurkan atas keinsafan bahawa
Melayu adalah UMNO dan UMNO itulah Melayu. Se-
muanya diusahakan demi kekukuhan benteng, kubu
dan wadah perjuangan unggul lagi tercinta yang berna-
ma UMNO.

Maka, dengan dada yang terbuka, jiwa yang luhur
dan niat yang murni, keluarga perjuangan Melayu
Johor yang berhimpun pada hari tersebut pun
menyatupadukan pemikiran dan tindakan memban-
teras rasa sengketa serta keadaan kekucar-kaciran.

Lantas mereka pun menyusur kembali liku-liku ke-
cemerlangan perjuangan Melayu yang nostalgik
menerusi kertas kerja yang dibentangkan oleh Dato’
Lokman Musa.

Sambil menghayati input kesedaran yang diadun-
kan ke dalam kertas kerja tersebut, mereka yang hadir
pun menyingkirkan segala cerita jiwa yang luka di Tan-
jung Puteri. Mereka ketepikan kisah derap perjuangan
yang terkunci mati di Johor Bahru. Juga perihal ikan
yang tertuba di Parit Raja.

Mereka insaf bahawa perpaduanlah yang menun-
jangi segala kisah kejayaan dan kecemerlangan Me-
layu selama ini. Mereka insaf bahawa dalam tempoh
lebih kurang setahun sebelum Perhimpunan tersebut,
ciri-ciri perpaduan di kalangan Melayu Johor khusus-
nya, memang terlalu sukar untuk berkembang segar.
Mereka insaf bahawa hidup dalam konfrontasi dan
persengketaan akan memundurkan mereka ke suatu
tahap tamadun yang primitif.

27



Perhimpunan yang menugaskan Dato' Abdul Kadir
Talib, Mufti Wilayah Persekutuan, sebagai pengerusi
pembentangan kertas kerja itu mengakui bahawa
kata-kata seperti UMNO tetap UMNO yang dilafazkan
oleh pucuk kepemimpinan silam adalah satu restu,
hasrat dan cita-cita ke arah memastikan bahawa prin-
sip kesinambungan wadah perjuangan yang sah
akan terpelihara selama-lamanya.

Perhimpunan yang turut dihadiri oleh Tun Hussein
Onn selaku penasihat, Setiausaha Agung UMNO,
Dato' Mohamad Rahmat, Tan Sri Dato’ Dr. Haji Abdul
Jalil Hassan sebagai pengerusi serta Tan Sri Haji
Muhyiddin Yassin dan Dato’ Musa Hitam merumus-
kan enam resolusi ke arah perpaduan dan perda-
maian Melayu Johor dan seluruhnya.

Di akhir Perhimpunan keramat itu, masing-masing
berpeluk-pelukan. Sesetengahnya melinangkan air-
mata gembira. Jeritan kata-kata Hidup Melayu
menggema.

Maka, luka di Johor Bahru pun ditemui ubatnya. Pa-
rut di Parit Raja diharapkan hilang kesannya. Kiam-
bang dijangka kembali bertaut dan air akan terus me-
ngalir tanpa putus-putus. Insya Allah, iklim siasah Me-
layu Johor akan kembali normal. KEPADA ALLAH
BERSERAH.
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Raptai Raksaksa di perkarangan Istana Besar sempena sambutan kelahiran UMNO.



Tenaga penggerak di sebalik Perhimpunan Melayu Johor.



PMJ DAPAT PUJIAN
UMAT MELAYU

20 DISEMBER 1988: Perhimpunan Melayu Johor yang
telah memahatkan perpaduan ke jiwa sebilangan be-
sar orang Melayu demi UMNO, agama, bangsa dan ne-
gara, telah menerima reaksi positif dari berbagai pihak.

Terdapat kumpulan yang menyifatkannya sebagai
bayangan perpaduan yang sangat dirindui. Wujud pula
kalangan yang mengatakan bahawa perhimpunan ber-
kenaan benar-benar membuktikan bahawa Melayu itu
UMNO dan UMNO itu Melayu.

Bapa Perpaduan Melayu Johor, Allahyarham Tun
Hussein Onn, dengan bangganya menyifatkan per-
himpunan itu sebagai suatu usaha tulen menyatu-
padukan orang Melayu. Resolusinya pula adalah per-
kara asas memulihkan semula UMNO.

Begitulah rantai-kesan Perhimpunan Melayu Johor.
Walaupun skop penganjurannya cuma khusus untuk
Johor, implikasinya terus merebak luas ke seluruh
negara.

Utusan Malaysia mengulas perhimpunan tersebut
sebagai sumbangan positif dalam usaha mengembali-
kan perpaduan Melayu dalam UMNO. Sambil menyi-
fatkan beberapa tuntutan yang terangkum dalam
resolusinya bukanlah cadangan yang sukar untuk
dipenuhi, akhbar berkenaan berharap agar semangat
perpaduan Melayu dalam UMNO yang disemai di Jo-
hor itu hendaklah terus dinyalakan di negeri-negeri lain
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yang mana perpaduan Melayu dalam UMNO meng-
hadapi masalah terutamanya di Kelantan, Perak dan
Negeri Sembilan.

Berita Harian berkata: Sesungguhnya Perhimpunan
Melayu Johor bolehlah dianggap sebagai langkah baik
dan bijak ke arah membalut luka perpecahan dalam
perpaduan Melayu.

Ini bukan sahaja kerana cendekiawan Melayu terba-
bit secara langsung, tetapi usaha itu mendapat so-
kongan pelbagai pihak yang bertikai. Kita meman-
dang natijah perhimpunan itu sebagai suatu usaha
sungguh-sungguh Tan Sri Haji Muhyiddin untuk meng-
himpun tenaga Melayu bagi menghadapi masa de-
pan yang lebih mencabar dan untuk menjadikan Mel-
ayu bangsa bermaruah dan bermartabat tinggi.

Akhbar tersebut juga membuat observation bahawa
sekurang-kurangnya di peringkat ini orang Melayu,
walaupun dalam kes ini terhad di Johor, sudah boleh
duduk semeja dan makan bersama untuk bertukar-
tukar fikiran mengenai masa depan anak bangsa me-
reka.

Dendam kesumat dan rasa hasad dengki yang
menyaluti perasaan sejak lebih setahun lalu kini su-
dah mulai menipis dan kita yakin ia akan mekar men-
jadi rasa santun dan sayang sebagai orang yang
bersaudara.

Seterusnya, akhbar tersebut berkata bahawa yang
penting ialah bahawa semua pihak yang terbabit, ti-
dak kira apakah pandangan politik mereka sebelum ini,
akur bahawa UMNOQ ialah parti mutlak orang Melayu.
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Perhimpunan itu menginsafi bahawa Melayu Johor
ialah UMNO dan UMNO itu adalah Melayu. Lantas se-
tiap yang berhimpun di Kompleks Islam itu menerima
hakikat jika ada perbalahan atau perpecahan dalam
UMNO bererti berlaku perpecahan di kalangan umat
Melayu.

Lebih memberangsangkan ialah apabila tokoh-tokoh
politik yang menyertai Perhimpunan itu sebagai pe-
merhati seperti Dato’ Musa Hitam sendiri mengakui
bahawa rumusan Perhimpunan jelas menunjukkan
hasrat Melayu Johor agar perpaduan Melayu dililiti
dalam ikatan parti UMNO sebagai parti dan bangsa
yang satu. Beliau insaf bahawa itu adalah kehendak
orang Melayu Johor.

Paling penting falah baik Dato' Musa, ataupun ahli-
ahli politik lain yang menyertai Perhimpunan itu, akhir-
nya bersetuju bahawa rumusan enam perkara itu di-
kemukakan pada pucuk pimpinan UMNO.

Alhamaullilah. Sekurang-kurangnya di peringkat ini
sudah ada tolak ansur yang jelas. Bahawasanya se-
tiap golongan di Perhimpunan itu bukan sahaja menga-
kui bahawa UMNO sebagai wadah politik yang tunggal
bagi orang Melayu tetapi mengiktiraf barisan pemimpin
UMNO sekarang sebagai penerus perjuangan politik
orang Melayu.

Hakikat bahawa semuanya bersetuju supaya rumusan
itu dikemukakan kepada pucuk pimpinan UMNO
melalui pengerusi Perhimpunan, Tan Sri Dato' Dr. Jalil
Hassan dan Menteri Besar, Tan Sri Haji Muhyiddin,
membuktikan pengiktirafan ini.
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Riak kesan Perhimpunan Melayu Johor tidak berakhir
di situ sahaja. Beberapa pemerhati politik menyorot-
nya menerusi Watan.

Mereka tidak mempertikaikan faedah dan kebaikan
Perhimpunan tersebut. Mereka berpendapat, memang
wajar Perhimpunan tersebut dianjurkan di Johor
- bukan atas semangat kedaerahan ataupun ke-
negerian, tetapi kerana Johorlah satu-satunya negeri
yang paling teruk dilanda gelora 46 berikutan Pilihan-
raya Kecil Parlimen Johor Bahru dan Dewan Undangan
Negeri Parit Raja.

Pemerhati-pemerhati politik itu juga menyifatkan Re-
solusi Melayu Johor sebagai cukup menarik sebagai
langkah awalan untuk membawa UMNO pulang ber-
satu dan sudah pasti tidak sesiapa mungkin mahu
menolaknya, malah tidak akan terdaya sesiapa me-
nolak perpaduan.

Watan sendiri nampaknya bersikap optimis terha-
dap Perhimpunan Melayu Johor yang disifatkannya se-
bagai bayangan perpaduan Melayu seluruhnya.

Katanya, sambutan terhadap Perhimpunan ber-
kenaan dan resolusinya amat menggalakkan. Per-
himpunan tersebut benar-benar berjaya mendokong
matlamatnya untuk menyatupadukan semula masya-
rakat Melayu di Johor.

Langkah yang diambil oleh Melayu Johor pimpinan
Tan Sri Haji Muhyiddin itu pula wajarlah diikuti oleh
lain-lain negeri kerana ternyata melalui Perhimpunan
yang dianjurkan bersama tanpa mengira puak itu suatu
Jjambatan perpaduan sudah mulai wujud.
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Watan juga berpendapat, adalah jelas bahawa ke-
inginan umat Melayu untuk bersatu semula dan me-
lupakan persengketaan yang lalu telah mula ber-
cambah.

Dan, di tengah arus keinginan untuk berpadu dan
menyelesaikan masalah seperti yang terbayang
sekarang, barang siapa yang terus ingin menentang
nya akan menjadi golongan terpencil.

Begitulah hasil agenda perpaduan UMNO Johor yang
diilhamkan oleh Tan Sri Haji Muhyiddin. Kedudukan
UMNO Johor kini mantap. Ahlinya adalah yang ter-
besar di seluruh tanah air iaitu seramai 291,150 orang
dan Johor kembali menjadi kubu UMNO yang terkuat
di Malaysia.
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Dato' Musa dan Tan Sri Haji Muhyiddin sedang berbicara sesuatu.




PMJ DORONG
MUSA MASUK UMNO

31 JANUARI 1989: Genap satu bulan tiga belas hari
sesudah Perhimpunan Melayu Johor, Tan Sri Haji
Muhyiddin Haji Mohd. Yassin menerima kepulangan
seorang tokoh. Nombor keahliannya adalah 1,052,001.
Cawangannya, Batu Anam. Bahagiannya, Segamat.
Berita gembira ini dicetuskan oleh Dato' Musa Hitam,
insan politik yang sukar dibaca perhitungan siasahnya.

Bekas Timbalan Presiden UMNO itu membawa
bersama doa dan harapan semoga parti kesayangan-
nya akan kembali kuat dan seterusnya Johor menjadi
kubu UMNO seperti sediakala.

Katanya pada 31 Januari 1989, beliau telah menerima
ke enam-enam Resolusi Melayu Johor. Maka, tidaklah
jujur serta tidaklah boleh beliau lari daripada tang-
gungjawab menjayakan formula perpaduan tersebut.

Beliau memperbaharui keanggotaannya bersama-
sama YB. Adam Abdul Hamid, YB. Tawfik Tun Ismail,
Saudara Kadri Sabran dan Haji Hamdan Yahya.

Dato' Musa juga berharap agar pengumumannya di-
sambut baik oleh kesemua ahli-ahli UMNO di Johor
khasnya dan di seluruh negara yang benar-benar
cintakan UMNO demi kepentingan pengembalian
martabat UMNO sebagai parti yang telah, sedang dan
akan terus, berjuang atas kepentingan bangsa, agama
dan negara .

Tan Sri Haji Muhyiddin merupakan orang yang paling
gembira menerima khabar tersebut. Beliau menyambut
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kepulangan Dato’ Musa dengan hati terbuka kerana
inilah hikmah perpaduan yang telah dirintis bersama.

Beliau optimis bahawa kepemimpinan dan perpadu-
an Melayu Johor akan lebih mantap dengan wujudnya
sokongan padu dari segenap lapisan masyarakat.

Sebenarnya, Dato’ Musa juga kembali dengan seribu
satu implikasi kepada Resolusi Melayu Johor. Paling
utama, inilah bukti bahawa formula perpaduan itu ada-
lah pragmatis, berkesan dan memang diterima umum.

Paling menonjol, formula perpaduan itu adalah pe-
nawar rindu yang paling mujarab untuk membenihkan
rasa cinta dan kasih sayang yang amat dalam terhadap
UMNO, Melayu dan martabatnya.

Dan, yang paling releven sekali adalah, formula
perpaduan tersebut telah menyemaikan bibit-bibit
keikhlasan dan kerendahan hati dalam perjuangan.

Tiada sesiapapun yang mahu berdakwa-dakwi ten-
tang siapakah juara dan siapa pula penjahatnya dalam
konteks keporak-perandaan siasah di bumi Johor se-
belum itu.

Unik sungguh lenggok-tari politik Johor. Keunikan
inilah yang telah mengundang berbagai reaksi positif
terhadap pembaharuan keahlian Dato’ Musa di dalam
UMNO.

Dato' Seri Anwar Ibrahim menyifatkannya sebagai
suatu sumbangan positif untuk memperkukuhkan
UMNO.

Menteri Besar Terengganu, Tan Sri Wan Mokhtar
Ahmad menyifatkannya sebagai satu usaha me-
ngukuhkan perpaduan Melayu.
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Dato' Seri Najib Tun Razak turut mengalu-alukan
Dato’ Musa sambil menyifatkan pembaharuan ke-
ahliannya sebagai sokongan kuat kepada UMNO yang
telah disusun semula dan mewarisi perjuangan
UMNO 1946 .

Lapan lagi Ketua Perhubungan UMNO Negeri juga
melahirkan kegembiraan masing-masing. Menteri Be-
sar Kelantan ketika itu, Tan Sri Mohamad Yaacob ber-
kata langkah Dato’ Musa itu memang tepat pada ma-
sanya kerana orang Melayu sangat-sangat memeriukan
gabungan tenaga dalam menegakkan perjuangan
UMNO demi kepentingan agama, bangsa dan tanah air.

Ketua Menteri Melaka, Tan Sri Abdul Rahim Thamby
Chik pula berharap kepulangan Dato' Musa akan
mendorong ramai lagi kembali ke pangkuan UMNO.

Menteri Besar Perlis, Dr. Abdul Hamid Pawanteh pu-
la yakin bahawa penyertaan semula Dato’ Musa ke
dalam UMNQO merupakan satu perkembangan yang
amat menggalakkan bagi menjernihkan lagi politik
tanah air.

Beliaujuga percayatindakan tersebutakan membantu
memelihara imej Malaysia di peringkat antarabangsa
yang sedikit sebanyak telah terjejas akibat pergelutan
politik setempat.

Menteri Besar Selangor, Tan Sri Muhammad Haji
Muhd. Taib menyifatkan pengumuman Dato’ Musa se-
bagai satu tindakan yang paling bijak ke arah memupuk
perpaduan Melayu.

Beliau juga yakin tindakan itu akan mengubah corak
perjuangan mereka yang menentang UMNO disamping
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meredakan kegiatan politiking yang bergelora akibat
cetusan pelbagai pandangan mengenai arah perju-
angan orang Melayu.

Menteri Besar Negeri Sembilan, Tan Sri Mohd. Isa
Abdul Samad menyifatkan langkah yang diambil oleh
Dato’' Musa adalah selaras dengan keputusan Maijlis
Tertinggi yang telahpun menerima Resolusi Perhimpu-
nan Melayu Johor.

Menteri Besar Pahang, Tan Sri Khalil Yaakob meng-
ucapkan selamat kembali kepada Dato’ Musa dan ber-
harap lebih ramai lagi akan menurut jejak langkahnya.

Menteri Besar Perak, Tan Sri Ramli Ngah Talib ya-
kin tindakan Dato' Musa akan meninggikan lagi imej
UMNO dan Presidennya kerana ia merupakan usaha
penyatuan masyarakat Melayu yang menjadi asas
perjuangan UMNO.

Oleh kerana sedang bercuti di luar negeri, maka tiada
sebarang komen diperolehi dari Menteri Besar Kedah,
Tan Sri Osman Arof.

Bagaimanapun, Dato' Khalid Abdullah, Ketua UMNO
Bahagian Alor Setar yang juga Ahli Majlis Tertinggi
UMNO, menyifatkan tindakan Dato’ Musa sebagali
suatu tindakan yang memberi erti yang besar dalam
pemulihan perpaduan UMNO.

Kita sama-sama belajar dari pertelingkahan yang te-
Jah berlaku dan sekarang bersatu semula untuk men-
jadi kumpulan yang lebih matang.

Begitulah implikasi Perhimpunan Melayu Johor yang
merintis jalan kepulangan Dato' Musa ke dalam UMNO.
Segala kata-kata aluan dan harapan seperti di atas
memang jelas ditujukan kepada untuk Dato’ Musa.
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Namun begitu, segala-galanya juga mencerminkan
keberkesanan Perhimpunan Melayu Johor dan kepim-
pinan Tan Sri Haji Muhyiddin. Reaksi-reaksi seperti di
atas sungguh membanggakan Melayu Johor.

Para pemimpin komponen Barisan Nasional juga tu-
rut berbangga. Mereka sangat-sangat menghargai da-
ya usaha yang diambil oleh Tan Sri Haji Muhyiddin.

Mereka turut mengalu-alukan kepulangan Dato’ Mu-
sa. Mereka yakin langkah tersebut akan memulihkan
kestabilan politik dan membantu kemajuan ekonomi
negara.

Presiden MIC, Dato' Seri S. Samy Vellu menyambut
baik perkembangan tersebut. Beliau yakin ia akan me-
mulihkan kestabilan politik negara.

Presiden MCA, Dato' Dr. Ling Liong Sik yakin ia akan
meningkatkan kemajuan ekonomi tanah air.

Presiden Gerakan, Dato' Dr. Lim Kheng Yaik yakin
langkah itu akan membawa satu era baru kepada po-
litik Malaysia.

Naib Presiden PBB, Abang Haji Johari Tun Haji Openg
berkata, ia akan menguatkan lagi ketahanan Barisan
Nasional.

Naib Presiden SNAP, Dr. Patau Rubis pula menyifat-
kannya sebagai berita baik untuk negara.

Dua organisasi bukan politik juga gembira yang Dato’
Musa membaharui keahliannya dalam UMNO hasil ke-
bijaksanaan Tan Sri Haji Muhyiddin menerusi agenda
perpaduannya. Presiden Kesatuan Guru-Guru Melayu
Malaysia Barat (KGGMB), Haji Nordin Mahmud ber-
harap Dato’ Musa akan terus kekal dalam UMNO dan
tidak akan bertindak keluar parti lagi.
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Presiden Gabungan Pelajar-Pelajar Melayu Seme-
nanjung (GPMS), Saudara Ramli Yusof pula berkata,
Dato' Musa telah merintis jalan ke arah penyatuan
bangsa. la harus diteladani oleh semua pihak yang
selama ini menentang kepemimpinan Dato Seri Dr.
Mahathir Mohamad.

Maka jelaslah bahawa Perhimpunan Melayu Johor
adalah satu langkah bijak ke arah perpaduan. Tan Sri
Haji Muhyiddin amat berpuashati. Dato’ Musa berasa
amat bangga.

Seluruh kerabat penaja dan penganjur Perhimpunan
Melayu Johor juga turut menjulang keluhuran satu per-
juangan yang memang bermartabat.
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MENCIPTA
KECEMERLANGAN



BEKAS PERDANA MENTERI
SINGAPURA, LEE KUAN YEW, PERNAH
MENYIFATKAN TAN SRI HAJI
MUHYIDDIN YASSIN SEBAGAI A MAN
IN A HURRY DAN SEORANG YANG
BERGERAK PANTAS. JIKA SINGAPURA
TIDAK BERHATI-HATI, JOHOR BOLEH
MENANDINGINYA SATU HARI KELAK.




i

Tan Sri Haji Muhyiddin sentiasa berti dalam
pelbagai kemelut yang melanda kepemimimpinannya.
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Tan Sri Haji Muhyiddin bersama Dato ' Seri Anwar Ibrahim.




ANJUNG SELATAN
MEMBURU NAGA

NEGERI Johor Darul Ta'zim adalah Anjung Selatan
negara yang strategik dan sedang pesat membangun.
Menurut ramalan, negeri ini mempunyai potensi ke-
majuan saiz global di hari muka.

Sebab itulah satu dari tema pembangunan negeri ini
adalah /ari bersama naga supaya Johor, Malaysia dan
Asean akan jadi satu dunia yang mengalami peruba-
han dinamis menjelang dekad ke-21.

Kemajuan ini dirangsang oleh Menteri Besar, Tan Sri
Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin yang tidak pernah
merasa jemu untuk mengejar kecemerlangan bangsa
dan negara.

Pertumbuhan ekonomi Negeri Johor di bawah ke-
pemimpinannya adalah 9.5 peratus bagi suku ke tiga
tahun 1993. Kadar pertumbuhannya bagi 1990 adalah
8.5 peratus, tahun 1991 sebanyak 9 peratus dan 1992
sebanyak 9.2 peratus.

Tan Sri Haji Muhyiddin yang tidak putus-putus
dirundung krisis - dari krisis keyakinan rakyat terhadap
UMNO seperti yang dimanifestasikan oleh Pilihanraya
Kecil Parlimen Johor Bahru hingga ke krisis istana -
adalah seorang Menteri Besar yang sentiasa gigih dan
bertenaga.

Sewaktu bertungkus-lumus menangani perjalanan
beberapa Pilihanraya Kecil yang sengit dan kritikal ke-
pada survival bangsa, Tan Sri Haji Muhyiddin tetap
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memberi perhatian serius terhadap kemajuan eko-
nomi negerinya.

Dalam beliau melaksanakan agenda menyatu-
padukan rakyat menerusi UMNO dan Barisan Nasio-
nal, Tan Sri Haji Muhyiddin juga prihatin terhadap
kemakmuran dan kesejahteraan ekonomi umat pim-
pinannya.

Maka, beliau mewujudkan jentera perancangan
pembangunan secara komprehensif menerusi pende-
katan yang sistematik. Perancangan tersebut kini
membolehkan Johor mengorak langkah menjadi se-
buah negeri industri sepenuhnya dalam tempoh 12
tahun.

Hakikat perubahan iklim sosio-ekonomi dunia yang
amat drastik, di samping kedudukan Johor yang dekat
dengan Singapura, merupakan faktor utama yang
mendorong Kerajaan Johor melakarkan agenda pem-
bangunan komprehensif menerusi Pelan Ekono-
mi Johor 1990-2005.

Agenda pembangunan tersebut disifatkan sebagai
tindakan berani kepemimpinan Tan Sri Haji Muhyiddin.
Sekaligus, tindakan itu juga memperlihatkan kewiba-
waan serta kematangan Tan Sri Haji Muhyiddin dalam
merealisasikan visinya selaras dengan dekad akan da-
tang yang lebih mencabar.

Matlamat utama yang menjadi impian Tan Sri Haji
Muhyiddin ialah menjadikan Johor sebuah negeri
perindustrian baru dalam tahun 2005.

Begitulah wawasannya. Hasilnya, pelaburan asing
kini mencurah masuk ke Johor. Sehingga 1991 sejum-
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lah 1,180 projek perindustrian oleh pemodal asing de-
ngan jumlah pelaburan RM6.2 billion, telahpun dilulus-
kan oleh Kerajaan Negeri. Bagi tempoh yang sama,
sejumlah RM5.3 billion modal tempatan telah dilabur-
kan di Johor.

Fakta-fakta di atas mencerminkan kemajuan sektor
perindustrian Johor di peringkat awalannya sahaja. Ba-
gi dekad yang akan datang, kemajuan di sektor ini di-
jangka menyaksikan pertambahan sebanyak 12 hingga
16 peratus. Jika ini jadi realiti, perkembangan ini adalah
yang terbesar di Malaysia.

Dalam pada itu, Tan Sri Haji Muhyiddin ternyata tidak
pernah ketandusan idea. Dengan berbekalkan pe-
ngetahuannya di bidang ekonomi serta pengalaman-
nya sebagai seorang bekas tenaga korporat serta be-
kas Timbalan Menteri Perdagangan dan Perindus-
trian, beliau sentiasa merangka dan meneroka pelba-
gai lagi program pembangunan ekonomi, sosial, bu-
daya dan agama untuk manfaat rakyat seluruhnya.

Lantaran itu, semasa merasmikan Konvensyen
UMNO Johor 1992, Tan Sri Haji Muhyiddin telah men-
cetuskan satu lagi gagasan kemajuan yang lebih
pragmatik.

Menerusi gagasan ini, Johor dijangka mempunyai
sebuah sistem perancangan termoden dikenali seba-
gai Pelan Induk Bertindak. Pelan ini dijangka siap be-
berapa tahun lagi. la bertujuan mengenalpasti kawa-
san sasar yang perlu diberi keutamaan dan perhatian
khusus bagi tujuan pembangunan.

Idea yang dicetuskan oleh Tan Sri Haji Muhyiddin ini
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dijangka menjadi katalis yang bakal merubah ke-
seluruhan struktur ekonomi Johor dalam jangkamasa
20 tahun akan datang.

Tan Sri Haji Muhyiddin juga mencetuskan gagasan
Nusa Tiga yang menjadi tunggak kerjasama ekono-
mi antara Johor, Singapura dan Batam di Indonesia.
Pakatan ini diwujudkan demi manfaat rakyat Malay-
sia, khususnya Johor.

Kemunculan Nusa Tiga sebagai pangkalan pertum-
buhan ekonomi ini disifatkan sebagai amat tepat. Sta-
tus Singapura sebagai Negara Perindustrian Baru
(NIC) serta pasaran buruh yang murah di Batam ten-
tunya akan mewujudkan satu rangka kerjasama dan
kelebihan komparatif daripada segi faktor pengeluar-
an yang boleh dieksploitasi bersama.

Sementara itu, Perbadanan Kemajuan Ekonomi Ne-
geri Johor (PKENJ) yang beliau pengerusikan, adalah
agensi terpenting bagi menentukan pencapaian se-
penuhnya matlamat Dasar Perindustrian Negeri.

Apa yang jelas ialah tugas dan tanggungjawab Per-
badanan tersebut tidak hanya menjurus kepada pe-
ngembangan dan pembangunan industri semata-mata.

Perbadanan ini turut berperanan melahirkan Ma-
syarakat Perdagangan dan Perindustrian Bumiputera
melalui program pendidikan keusahawanan yang di-
kendalikan oleh Institut Pembangunan Pengurusan
Johor .

Kerajaan Negeri juga akan menjadikan program
penswastaan sebagai sumber baru bagi mendapatkan
hasil menerusi penubuhan badan pelaburan - Per-
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modalan Johor Berhad - yang menyerupai Permo-
dalan Nasional Berhad (PNB).

Tan Sri Haji Muhyiddin menegaskan, Permodalan
Johor Berhad mempunyai kuasa penuh sebagai
rakan kongsi dalam pengurusan penswastaan. Me-
nerusi program penswastaan seperti ini, kerjasama
yang lebih erat antara Kerajaan Negeri dan swasta
dapat diwujudkan.

Menyedari bahawa sumbangan dan peranan swas-
ta dalam memesatkan pertumbuhan ekonomi ada-
lah penting, kepemimpinan Tan Sri Haji Muhyiddin
akan membentuk sebuah Majlis Perdagangan Johor
yang dianggotai oleh pegawai tertinggi Kerajaan dan
tokoh korporat.

Majlis berkenaan bertujuan menyelaraskan pelba-
gai perkara yang membabitkan perkembangan sektor
perdagangan dan perusahaan di Johor.

Tan Sri Haji Muhyiddin juga menitikberatkan pe-
nyertaan usahawan Melayu Johor dalam segala prog-
ram penswastaannya. Maka, Kerajaan Negeri pun
mensyaratkan agar usahawan Melayu Johor diberi-
kan tempat sewajarnya sebagai rakan kongsi dalam
setiap cadangan daripada mana-mana pihak yang
akan menjalankan penswastaan. Kerajaan Negeri ti-
dak akan berkompromi dengan syarat ini.

Bagaimanapun, Kerajaan Negeri tidak sekali-sekali
mengabaikan tanggungjawab kepada seluruh rakyat
jelata. Oleh itu, Pelan Ekonomi Johor 1990-2005 turut
memberi perhatian terhadap pembangunan luar ban-
dar.
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Contohnya di bawah program pengembangan Ja-
batan Pertanian, beberapa projek dirancang bagi me-
ningkatkan pendapatan para petani. Kerajaan Negeri
yakin industri luar bandar mempunyai masa depan
yang cerah pada peringkat pertumbuhan ekonomi
masa kini. la dijangka berkembang pada purata 7 pe-
ratus setahun bagi tempoh 15 tahun dari 1990 hingga
2005.

Maka, terbuktilah bahawa agenda pembangunan
yang dibentangkan oleh kepemimpinan Tan Sri Haji
Muhyiddin adalah mencakupi segala-galanya.

Program pembangunan yang sudah digariskan da-
lam Pelan Ekonomi Johor 1990-2005 adalah menye-
luruh dan memperlihatkan secara jelas keseimbangan
dari segi tuntutan pembangunan fizikal, material dan
kerohanian.

Apa yang jelas, segala kisah gemilang yang sedang
mewarnai bumi bertuah ini adalah hasil dari kerja ke-
ras seluruh warga Johor di bawah kepemimpinan yang
berpandangan jauh, bijaksana merencanakan wakiu,
pintar membuat perancangan serta mempunyai ko-
mitmen yang total terhadap segala tugas dan tang-
gungjawab yang diamanahkan.

Agenda pembangunan tersebut sesungguhnya
adalah gagasan besar dalam menentukan hala cara
kemajuan Johor untuk dekad akan datang.

Inilah hasil kematangan dan kebijaksanaan kepe-
mimpinan Tan Sri Muhyiddin, tokoh yang sering di-
mangsakan oleh keadaan, tetapi juga tokoh yang te-
lah didewasakan oleh krisis dan cabaran.
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Tan Sri Haji Muhyiddin sedang menerima ‘shield’ Anugerah Kualiti
Perdana Menteri 1990 daripada Dato Seri Dr. Mahathir.




DI DALAM ASLAMA SDN BHD
DI ANTARA

PKEN.J sentiasa menerokai pelbagai peluang pelaburan
termasuk usahasama dengan sektor swasta.




PKENJ CEMERLANG
BERSAMA MUHYIDDIN

PERBADANAN Kemajuan Ekonomi Negeri Johor
(PKENUJ) kini muncul sebagai agensi unggul di negara
ini. Di antara faktor penting di sebalik kemajuan ini ada-
lah kepemimpinan Tan Sri Haji Muhyiddin yang dina-
mis sebagai pengerusinya.

Anugerah demi anugerah telah dimenangi oleh
PKENJ sejak beberapa tahun lalu. Ini termasuklah
Anugerah Kualiti Perdana Menteri bahagian Sektor
Awam yang dimenangi pada 1990, Anugerah Kece-
merlangan FIABCI 1992 bagi kategori Pembangunan
Hotel Terbaik untuk Hotel Puteri Pan Pacific dan dua
Anugerah Inovasi 1993 bagi ciptaan mesin pengang-
kut kelapa sawit Badang dan penggunaan kupon di
tapak pelupusan sampah di Pasir Gudang.

Selain itu, PKENJ juga merupakan badan awam
pertama yang telah memberikan sumbangan 10 pera-
tus daripada keuntungan operasinya kepada Kerajaan
Negeri selama empat tahun berturut-turut sejak 1989
hanya selepas 20 tahun penubuhannya.

Pada 1992, PKENJ mencatat sejarah dan masyhur
di seluruh negara kerana mewujudkan Skim Amanah
Saham Johor (ASJ) yang mendapat kepercayaan pe-
nuh daripada orang ramai.

Apabila Skim ASJ dilancarkan, orang ramai tidak
sangsi dengan keupayaan PKENJ mengendalikan sa-
tu skim saham amanah kerana rekod perbadanan itu
yang cemerlang.

53



Kesemua projek yang disertai oleh PKENJ ibaral
sentuhan emas kerana setiap bidang yang ditero-
kainya sentiasa menjadi. Pada tahun 1992 sahaja,
PKENJ telah mencatat perolehan sebanyak RM371.1
juta berbanding RM348.6 juta yang didapatinya pada
tahun sebelum itu.

Nilai hartanah perbadanan itu juga meningkat 5.9
peratus dari RM1.7 bilion pada 1991 kepada RM1.8
bilion pada 1992.

Kegiatan korporat PKENJ juga turut berkembang
dengan pertambahan jumlah syarikat di dalam
kumpulannya dari 126 buah pada tahun 1991 kepada
141 pada tahun 1992.

Selain perindustrian dan perladangan, PKENJ telah
mempelbagaikan penyertaannya di dalam bidang
perubatan melalui pengambilalihan beberapa hospital
pakar di seluruh negara dan menjadi pemegang fran-
cais Medicine Shoppe dari Amerika Syarikat bagi
memperluaskan rangkaian farmasi di rantau Asia di
bawah nama Pharmacare Sdn. Bhd.
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Tan Sri Haji Wan Mokhtar, Tan Sri Haji Muhyiddin dan
Tan Sri Haji Khahl semasa menandatangani memorandum
F F Wilayah Pantai Timur.




Perdana Menteri Singapura, Goh Chok Tong semasa mengunjungi

e e it B Wi Cariana L




JOHOR BERGERAK PANTAS
MENANDINGI SINGAPURA

BEKAS Perdana Menteri Singapura, Lee Kuan Yew,
pernah menyifatkan Tan Sri Haji Muhyiddin Haji Mohd.
Yassin sebagai a man in a hurry atau seorang yang
bergerak pantas.

Katanya, jika Singapura tidak berhati-hati, Johor bo-
leh menandinginya satu hari kelak. Lee juga pernah
meramalkan bahawa Johor Bahru akan menjadi se-
perti Singapura dalam tempoh 10 tahun akan datang.

Tentu ada sebab khusus mengapa seorang tokoh
ulung seperti Lee mempunyai pandangan sedemi-
kian terhadap ketokohan kepemimpinan Tan Sri Haji
Muhyiddin.

Namun begitu, kebenaran ramalan Lee itu kini se-
makin nampak nyata. Sesiapa sahaja yang berkun-
jung ke Negeri Johor Darul Ta'zim, khususnya ke Johor
Bahru, dalam masa beberapa tahun kebelakangan ini
pasti akan dapat melihat perbezaannya.

Johor kini bukan lagi Johor yang dulu. la sedang
maju dan mengalami pertumbuhan yang pesat. Rata-
rata pendapat pakar ekonomi adalah sama. Mereka
menyatakan bahawa Johor merupakan kawasan yang
sedang mengalami pertumbuhan paling pantas di
negara ini sekarang.

Johor menjadi tumpuan para pelabur kerana selain
kedudukannya yang berhampiran Singapura, yang
secara tradisinya dikenali dunia sebagai pulau per-
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singgahan para saudagar, Johor juga mempunyai
kemudahan-kemudahan infrastruktur yang boleh
bertindak secara complementary kepada Singapura.

Sebagai sebuah negeri yang terpisah jauh dari ibu
negara berbanding negeri lain seperti Selangor, Johor
memeriukan sebuah Kerajaan yang stabil, perancang-
an yang jitu serta kepemimpinan yang dinamik.

Memang tidak dinafikan bahawa kejayaan yang di-
alami oleh Singapura akan memberinya kesan timbal-
balik secara langsung atau tidak langsung kepada
Johor.

Bagaimanapun, adalah tidak adil dan tidak tepat
untuk menyatakan bahawa pembangunan mutakhir
di Johor adalah bergantung sepenuhnya kepada
Singapura.

Sangkaan seperti di atas adalah tidak adil kerana
Kerajaan Negeri Johor memang mempunyai matla-
mat untuk menjadikan Johor paksi pertumbuhan se-
latan negara dan Johor Bahru pula sebagai sebuah
teknopolis yang setanding atau lebih baik dari Singa-
pura.

Johor mempunyai advantage kerana kos bagi se-
gala kegiatan perniagaan di Singapura adalah lebih
tinggi. Oleh demikian adalah menjadi hasrat Keraja-
an Negeri untuk complement kemudahan infrastruk-
tur yang ada di Singapura.

Contohnya, jika Singapura mempunyai lapangan
terbang yang serba moden dan canggih di Changi,
Johor Bahru juga boleh mempunyai kemudahan yang
sama dan bertaraf antarabangsa di samping sebuah
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lapangan terbang kargo yang cekap untuk kawasan
serantau.

Begitu juga dengan kemudahan pelabuhan. Sebab
itulah Kerajaan Johor berusaha menaikkan taraf dan
kapasiti Pelabuhan Pasir Gudang.

Pada waktu yang sama, Kerajaan Johor berusaha
mewujudkan sebuah pelabuhan kedua di kawasan
yang berdekatan dengan Laluan Kedua Gelang Patah-
Singapura.

Banyak lagi yang telah dan sedang dilaksanakan
oleh Kerajaan Negeri Johor untuk menjadikannya se-
buah pusat pertumbuhan yang dinamik. Kepemimpi-
nan Tan Sri Haji Muhyiddin telah memberikan landasan
yang kukuh ke arah pencapaian matlamat tersebut.

Ketangkasan dan visi kepemimpinan beliau pasti-
nya akan dapat dipanjangkan ke peringkat Pusat suatu
hari kelak. Inilah yang sedang diusahakan oleh Tan Sri
Haji Muhyiddin. Sebab itulah beliau sedang menga-
tur langkah untuk menggandingkan diri dengan kepe-
mimpinan negara dalam erti kata yang sewajarnya.
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Tan Sri Haji Muhyiddin sedang bermesra dengan kanak-kanak.




TABUNG WARISAN
MILIK RAKYAT

TAN SRI Haji Muhyiddin bin Haji Mohd. Yassin amat
prihatin terhadap masa depan rakyat dan Negeri Johor.
Strategi pertama yang mencerminkan keprihatinan
tersebut ialah penubuhan Tabung Amanah Warisan
Negeri pada bulan Ogos 1991.

Tabung yang diwujudkan demi faedah masa depan
seluruh rakyat Johor ini mendapat peruntukan per-
mulaan sebanyak RM160 juta. Pada tahun 1992 dan
1993 Kerajaan Negeri telah memberi peruntukan tam-
bahan sebanyak RM56 juta.

Sehingga 30 Julai 1993, Tabung ini telah mempero-
lehi keuntungan sebanyak RMA42 juta. Ini bermakna
bahawa Tabung Amanah Warisan Negeri kini mem-
punyai dana terkumpul sejumlah RM258 juta.

Sebenarnya, Tabung ini berfungsi sebagai sebuah
kumpulan wang amanah yang menyimpan lebihan
dana Kerajaan Negeri. Wang tersebut, kemudiannya
akan dilaburkan dalam bentuk pelaburan yang mem-
bawa kadar pulangan yang tinggi.

Kerajaan Negeri Johor telah meluluskan satu un-
dang-undang berkaitan dengan penubuhan Tabung
tersebut. la menetapkan bahawa segala pendapatan
daripada pelaburan ini hanya boleh digunakan sesu-
dah lima tahun penubuhannya.

Bagaimanapun, dana pokok bagi Tabung ini tidak
langsung boleh dibelanjakan. Sebaliknya, dana pokok

61



ini akan dibiarkan berkembang dengan sepenuhnya
dan berlipat-ganda dalam tempoh yang singkat.

Di samping melabur dalam saham-saham yang ber-
nilai tinggi, tabung tersebut akan mempelbagaikan
kegiatan dalam perniagaan kewangan seperti bank,
insurans dan broker saham.

Buat permulaan, Tabung ini akan membeli ekuiti
sebanyak 30 peratus dalam Bank Buruh Berhad. Ini
merupakan langkah permulaan bagi Kerajaan Negeri
menceburi kegiatan bank.

Tan Sri Haji Muhyiddin juga telah mengilhamkan
peranan aktif yang akan diambil oleh Tabung berke-
naan di dalam Bank Buruh dan di dalam bidang
-bidang perniagaan kewangan yang lain.

Malahan Tan Sri Muhyiddin juga telah melahirkan
visi mengenai Bursa Saham Johor Bahru (BSJB) se-
bagai bursa saham kedua di Malaysia.

Visi tersebut mungkin akan menjadi realiti tidak la-
ma lagi. Ini adalah berdasarkan kedudukan Johor Bah-
ru yang strategik di Selatan tanahair.

Maka terbuktilah di sini bahawa Tan Sri Haji Muhyid-
din memang seorang yang berpandangan luas dan
jauh di bidang membela rakyat menerusi beberapa
strategi ekonomi dan perdagangan.

Sewaktu beliau mengambil-alih tampuk kepemim-
pinan Negeri Johor dalam tahun 1986, kedudukan ke-
wangan negeri tersebut berada dalam keadaan yang
daif.

Ketika itu, pungutan hasil menurun, defisit kewang-
an Negeri terus meningkat dan tunggakan bayaran
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balik hutang kepada Kerajaan Persekutuan semakin
bertambah.

Maka, langkah paling utama yang telah dilakukan
oleh Tan Sri Haji Muhyiddin ketika itu ialah menggerak-
kan semula keadaan ekonomi Negeri yang sedang
merosot. Pertumbuhan ekonomi perlu digerakkan se-
cara menyeluruh dan meliputi semua sektor.

Dengan komitmen serta kerjasama daripada pega-
wai-pegawai Kerajaan Negeri, Tan Sri Haji Muhyiddin
telah menyusun berbagai program khusus untuk
mempergiatkan pembangunan ekonomi.

Mulai ketika itulah Johor kian membangun, maju
dan terus menyusun langkah ke arah kejayaan yang
lebih besar dan cemerlang. Kepemimpinan Tan Sri
Haji Muhyiddin adalah tenaga penggerak di sebalik
segala perkembangan ini.
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4= A / B
Kedudukan sosio-ekonomi rakyat khususnya rakyat di luar bandar
sentiasa diberi perhatian oleh Tan Sri Haji Muhyiddin.



AMANAH SAHAM JOHOR
PUTERA PEMIKIRAN MUHYIDDIN

AMANAH Saham Johor (ASJ) adalah satu wadah per-
juangan meningkatkan martabat ekonomi Bumiputera
yang terkemuka di Johor. Kini ASJ yang mempunyai
pelabur dari kalangan petani, nelayan, buruh, penarik
beca dan mereka yang berpendidikan serta berja-
watan tinggi, jadi sinonim dengan kemajuan Negeri
tersebut yang mengkagum dan amat menimbulkan iri
hati pihak-pihak yang prihatin.

ASJ yang kian berkembang sebenarnya diwujudkan
hasil dari pemikiran dan wawasan Menteri Besar, Tan
Sri Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin. |la adalah putera
pemikiran ataupun brainchild Tan Sri Haji Muhyiddin
sendiri.

Skim ASJ di bawah kelolaan Pelaboran Johor Berhad
(PJB) ini diwujudkan khusus untuk kepentingan Bumi-
putera. Menerusi skim ini Bumiputera boleh memiliki
kekayaan Kerajaan Negeri atau agensi-agensinya.

Pemilikan kekayaan secara tidak langsung ini ada-
lah hakikat yang tidak boleh dinafikan. Tan Sri Haji Muh-
yiddin telah mencadangkan agar semua hasil yang
diperolehi daripada projek pembangunan di Johor
hendaklah dipindahkan kepada PJB.

Keuntungan dari hasil itu, kemudiannya akan dibaha-
gikan sama rata kepada semua pemegang ASJ dalam
tempoh tiga tahun.
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Sehingga 1 Oktober 1993, ASJ mempunyai 131,000
pelabur dengan jumlah saham sebanyak 240 juta unit,
dengan harga RM1.39 seunit. Ini bermakna jumlah pe-
laburan terkumpul pada tempoh tersebut ialah RM
333.6 juta.

Sambutan hangat terhadap ASJ mencerminkan ke-
sedaran seluruh Bumiputera terhadap pasaran modal.
Hakikat ini juga memperlihatkan keyakinan mereka
terhadap kecekapan dan keteguhan ASJ.

Baru-baru ini, ASJ telah pun mengeluarkan dividen
10 peratus bersih, iaitu sebanyak RM33.36juta, kepada
para pelaburnya. Inilah di antara nikmat yang diberikan
kepada rakyat Johor hasil dari pemikiran terkedepan
kepemimpinannya.

Berdasarkan perkembangan dan prestasi cemerlang
ekonomi negara di hari muka, jumlah dividen ini mung-
kin meningkat lima kali ganda dalam beberapa tahun
yang akan datang.

Menurut unjurannya, pada tahun 2005 kelak, ASJ
dijangka mempunyai 600,000 pelabur dengan jumlah
pelaburan sebanyak RM4.1 billion.

ASJ telah dilancarkan pada 15 Mei 1992, tanggal
yang paling keramat kepada kebangkitan seluruh lapi-
san Bumiputera Johor dalam bidang pasaran modal
secara menyeluruh.

Secara tidak langsung, ASJ berusaha mewujudkan
masyarakat Bumiputera supaya berfikiran saham ser-
ta prihatin dan peka kepada alam perniagaan saham.

Inilah satu langkah yang dikemukakan oleh Tan Sri
Haiji Muhyiddin agar suatu hari kelak Bumiputera mam-
pu menyaingi kaum lain dalam bidang ekonomi.
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Walaupun ASJ lahir beberapa tahun selepas masya-
rakat Bumiputera diperkenalkan dengan Skim Amanah
Nasional (ASN) dan Amanah Saham BumlputerE(ASB)
popularitinya tetap sehebat ASN dan AS|

Kini, ASJ menjadi satu bahan rujukan kepada kejaya-
an serta kemajuan ekonomi Johor di b
mimpinan Tan Sri Haji Muhyiddin, seorang |
dari Muar yang mendapat ijazah kepujian sastera de-
ngan pengkhususan di bidang ekonomi dari Universiti
Malaya. ol
Sejak menceburi politik pada tahun 1971, Tan Sri Haji
Muhyiddin yang dilahirkan dalam keluarga sedimm
yang mempunyai asas pengetahuan agama |
mantap, memang bercita-cita memperjuangkan Surv-
val orang Melayu dalam bidang kehidupan yang me-
nguntungkan, terutamanya dalam bidang ekonomi
yang selama ini banyak dibolot oleh bukan Melayu.

Sebab itu beliau adalah orang yang paling gembira
bila skim ASJ yang diilhamkannya menjadi satu hakikat
dan realiti semasa di Negeri Johor zaman pasca Mer-
deka.

Beliau gembira kerana pada hakikatnya, memang
belum ada negeri lain di Malaysia yang memiliki skim
seperti ASJ. Johorlah pelopornya.

Tan Sri Haji Muhyiddin juga telah merencanakan
agar tabung kedua ASJ pula dilancarkan pada 1997.
Cadangan ini adalah berdasarkan unjuran bahawa
menjelang 1997, jumlah pelabur ASJ dijangka bertam-
bah tiga kali ganda, iaitu sekurang-kurangnya 300,000
orang dengan nilai pelaburan sebanyak RM1,200 juta.
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Baru-baru ini ASJ mendapat satu penghormatan da-
ri Kerajaan Negeri Sarawak. Pengurusan ASJ telah-
pun memberikan khidmat dan nasihat kepada Keraja-
an Bumi Kenyalang yang memperkenalkan Skim
Amanah Saham Sarawak (ASSAR).

Bagaimanapun, walaupun ASJ sudah menjadi satu
model kemajuan ekonomi yang serasi dengan za-
mannya, Tan Sri Haji Muhyiddin tetap masih belum
berpuas hati sepenuhnya.

Beliau akan terus berusaha mencetuskan wawasan
kemajuan ekonomi bagi rakyat jelata. Ini selaras de-
ngan pandangannya baru-baru ini bahawa kepemim-
pinan akan datang mestilah mampu memenuhi cita-
rasa sosio-ekonomi rakyat. Jika tidak, pastinya kepe-
mimpinan tersebut tidak akan bertahan lama.
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bersama anak-anak yatim.



Simbol keakraban antara rakyat dengan pemimpin.



SAHAM WAKAF JOHOR
MERCU UKHWAH ISLAMIAH

PADA 8 Ogos 1993, pemikiran terkedepan dan pro-aktif
Tan Sri Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin, sekali lagi
mencetuskan wadah baru bagi perjuangan ekonomi
rakyat jelatanya.

Kali ini beliau melancarkan Skim Saham Wakaf Johor
(SWJ) - satu skim bertujuan melaksanakan tuntutan
beramal jariah secara berkelompok dan sistematik
bagi membantu membangun serta meningkatkan
sosio-ekonomi umat Islam ke tahap yang lebih cemer-
lang.

Dalam alu-aluan sempena pelancaran Skim SWJ,
Tan Sri Haji Muhyiddin menegaskan bahawa pem-
bangunan ekonomi moden memerlukan kepada pe-
rancangan dan pengurusan yang sistematik, penyer-
taan bersepadu dan modal yang besar.

Untuk mencapai tujuan di atas, katanya, Skim SWJ
merupakan wadah untuk umat Islam menyumbang ke
arah pembangunan ekonomi secara bersepadu.

Skim tersebut juga diharap dapat meningkatkan ker-
jasama berteraskan ukhwah Islamiah ke arah mem-
bentuk masyarakat Islam yang berdikari serta penya-
yang.

Menurut Tan Sri Haji Muhyiddin, mengikut tradisinya,
orang kaya dan berkemampuan sahaja yang berpe-
luang mewakafkan harta mereka bagi tujuan kebaji-
kan dan kepentingan umat Islam, sedangkan golongan
yang miskin dan tidak berkemampuan tidak berpe-
luang langsung untuk berbuat demikian.
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Tetapi, dengan adanya Skim SWJ yang diperkenal-
kan buat pertama kalinya di Malaysia, semua golongan
masyarakat Islam, sama ada yang kaya ataupun yang
miskin, kakitangan awam mahupun pekerja sendiri,
petani mahupun pekerja kilang, kesemuanya berpe-
Juang membuat wakaf mengikut kemampuan masing-
masing.

Dengan kadar pelaburan minima RM10 seunit, Skim
SWJ membuka peluang kepada umat Islam tanpa
mengira pangkat, darjat dan kedudukan, untuk bera-
mal. Sejumlah RM1.5 juta berjaya dikutip pada hari
pertama pelancaran Skim tersebut.

Dalam ucapan pelancarannya, Tan Sri Haji Muhyid-
din berkata, Kerajaan Negeri Johor akan mengkaji un-
tuk membina Yayasan Pembangunan Wakaf yang
mempunyai segala kelengkapan dan keperluan tek-
nikal, pengurusan dan kewangan bagi menguruskan
dana yang dikumpul secara profesional.

Skim SWJ yang bakal menjadi lambang penyatuan
dan kerjasama umat Islam ini dijangka akan menerokai
pelbagai bidang ekonomi seperti peladangan, pemili-
kan harta dan pembangunan hartanah.

Pembinaan kompleks pejabat enam tingkat di Jalan
Skudai berharga RM4 juta merupakan projek perintis
Skim SWJ yang dianggap sebagai mercu tanda insti-
tusi ekonomi Islam di Johor.

Iklan penawaran Skim SWJ pula menyebutkan ba-
hawa ia adalah satu Skim di mana seseorang atau
organisasi menyerahkan sebahagian hartanya mela-
lui pembelian Saham Wakaf Johor yang dianjurkan
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oleh Majlis Agama Islam Negeri Johor (MAIJ), semata-mata
kerana Allah, dengan tujuan memperluas, membesarkan wakaf
dan membangun dan menambah hasil serta faedahnya.

Tujuan Skim SWJ adalah untuk melaksanakan tuntutan Islam
beramal jariah secara berkelompok; sebagai lambang penyatu-
an dan kerjasama umat Islam berteraskan konsep ukhwah Is-
lamiah; melaksanakan strategi pembangunan ekonomi umat Is-
Jam secara bersepadu; meluaskan saluran kebajikan secara le-
bih bersistem, berkesan dan menyeluruh; dan memberi alternatif
kepada semua umat Islam sama-sama menyumbang ke arah
menjayakan suatu aktiviti pembangunan sosio-ekonomi ma-
syarakat yang kosnya terlalu besar.

Penyertaan Skim SWJ terbuka kepada semua individu Muslim
dan bukan Islam (melalui wakil), simati dan organisasi. Cara
penyertaannya juga amat mudah.

Apa yang perlu dibuat adalah memiliki saham minima RM10
seunit ataupun dengan jumlah yang tiada had maksimanya. Ke-
mudian, wakafkanlah sijil saham tersebut menerusi penyerah-
annya kepada MAIJ untuk kebajikan dan kepentingan am kera-
na Allah SWT selama-lamanya.

Sebab itulah maka Skim SWJ ini menerima jolokan sebagai
Skim Saham Akhirat. Tetapi, biar apa sekalipun nama yang di-
berikan, Skim SWJ adalah bukti bahawa Tan Sri Haji Muhyiddin
yang mencetuskan ilham skim ini adalah seorang pemimpin
yang progresif lagi dinamis.
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Tan Sri Haji Muhyiddin bersama Prof. Dato’ Dr. Ismail Hussin di majlis perasmian
Dialog Selatan 1, 1992 di Johor Bahru.




BASMI KEMISKINAN
PERJUANGAN BERTERUSAN

KEPEMIMPINAN Tan Sri Haji Muhyiddin Haji Mohd.
Yassin sentiasa memikirkan kebajikan serta kepen-
tingan rakyat termiskin di Johor. Kepada beliau, usaha
memperbaiki taraf dan mutu rakyat miskin adalah
satu agenda perjuangan yang berterusan.

Negeri Johor memang tidak mempunyai banyak
keluarga termiskin yang berpendapatan kurang dari-
pada RM175 sebulan. Mengikut data rasmi yang dike-
luarkan oleh Unit Penyelarasan Pelaksanaan Jabatan
Perdana Menteri, hanya ada 2,598 keluarga termiskin
di Johor sehingga akhir 1993.

Tetapi, walaupun jumlah itu kecil berbanding negeri-
negerilain, Tan Sri Haji Muhyiddin Yassin tetap sentiasa
prihatin terhadap nasib golongan ini. Beliau meng-
isytiharkan bahawa tahun 1993 adalah tahun untuk
memerangi kemiskinan di Johor.

Ini bermakna bahawa perhatian yang lebih akan di-
berikan kepada golongan ini bagi memastikan me-
reka tidak terbiar dan ditelan arus pembangunan.

Kerana itu, Tan Sri Haji Muhyiddin telah menyedia-
kan peruntukan bantuan industri kecil luar bandar dan
tanah terbiar bagi membantu golongan ini yang rata-
rata adalah orang tua, balu dan orang cacat.

Dalam melaksanakan usaha pembasmian kemis-
kinan itu secara lebih agresif, dua program di bawah
Kempen Gerakan Kesedaran telah dilancarkan baru-
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baru ini. Program-program itu ialah Program Bumi Hi-
jau dan Program Industri Kecil.

Program Bumi Hijau bertujuan membangunkan ta-
nah terbiar dengan peruntukan sebanyak RM500,000
setahun. Program Industri Kecil dengan peruntukan
RM2 juta pula dikhaskan bagi golongan miskin de-
ngan penekanan diberi kepada golongan termiskin,
terutamanya yang masih berupaya dari segi ekonomi.

Tan Sri Haji Muhyiddin telah memperkemaskan
perlaksanaan Program Pembangunan Rakyat Termiskin
(PPRT) baru-baru ini. In membuktikan kesungguhan
beliau dalam memerangi kemiskinan.

Beliau juga membentuk Jawatankuasa Pemandu
Program Pembangunan Rakyat Termiskin Peringkat
Negeri yang dipengerusikan oleh Setiausaha Kerajaan
Johor bagi menentukan keutamaan dan strategi
perlaksanaan secara berkesan.

Selain itu, jawatankuasa ini juga akan mengesyor
dan memperakukan perubahan program dan strategi
PPRT supaya selaras dengan Dasar Pembangunan
Nasional.

Satu Jawatankuasa Penyelarasan Perlaksanaan
Program Pembangunan Rakyat Termiskin Peringkat
Negeri yang dipengerusikan oleh Pegawai Kemajuan
Negeri juga telah dibentuk.

Jawatankuasa ini bertanggungjawab merangka
serta menyelaraskan program PPRT yang bersepa-
du, menyelaraskan pelaksanaannya serta mengata-
si masalah-masalah berbangkit serta menentukan
kaedah pengesanan dan penilaian program berke-
naan.
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Bagi memastikan program itu mencapai matlamat-
nya sehingga ke peringkat daerah, sebuah jawatan-
kuasa penyelaras peringkat daerah telah turut di-
tubuhkan.

Program PPRT ini disusun dengan begitu teliti
sehinggakan tidak ada satupun golongan miskin yang
terkecuali daripada menikmati bantuan dan sokongan
daripada Kerajaan Negeri.

Selaku Pengerusi Jawatankuasa Pembangunan
Negeri, Tan Sri Haji Muhyiddin turut memberi idea
-idea beliau berhubung soal ini.

Antaranya, beliau telah mencadangkan agar keluar-
ga termiskin yang tidak mempunyai tanah untuk di-
usahakan diberi keutamaan menyertai rancangan-
rancangan tanah Felda.

Selain itu, beliau telah mencadangkan kepada Ja-
batan Pendidikan agar mendirikan asrama desa bagi
membolehkan murid-murid keluarga termiskin di luar
bandar mendapat penginapan percuma tanpa me-
ngira pencapaian akademik mereka.

Oleh kerana kebanyakan yang miskin itu adalah
daripada golongan petani, pada Oktober 1992, Kera-
jaan Negeri Johor memutuskan untuk membuka pe-
nyertaan Program Petani Penyayang kepada semua
golongan petani dan tidak hanya terbatas kepada me-
reka yang mempunyai tanah atau modal sahaja.

Menerusi program tersebut, petani yang tidak me-
miliki tanah akan diberi peluang mengusahakan tanah
orang lain dan diberi pelbagai insentif dan elaun.
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Matlamat Tan Sri Haji Muhyiddin ialah untuk
mengurangkan kadar kemiskinan yang kini pada ta-
hap 11 peratus kepada tiga peratus menjelang tahun
2021.
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PINDAAN
PERLEMBAGAAN



Tan Sri Haji Muhyiddin sebagai tokoh yang paling hampir dengan insiden
Istana Bukit Serene sentiasa mendapat perhatian pihak media massa.




PINDAAN PERLEMBAGAAN
BUKAN ISU POLITIK

SEWAKTU peristiwva Bukit Serene di Johor Bahru
menggemparkan masyarakat Malaysia, Menteri Besar,
Tan Sri Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin sedang ber-
cuti di luar negeri.

Maka kedengaranlah desas-desus kurang enak me-
ngenai beliau. Dua hari setelah beliau kembali ke ta-
nahair, Parlimen meluluskan satu usul mengenai apa
yang telah terjadi di Tanjung Puteri.

Peristiwva berkenaan dan beberapa lagi skandal is-
tana, telahpun mencetuskan keputusan untuk Parli-
men meminda Perkara 181(2) Perlembagaan Perseku-
tuan dan lain-lain peruntukan yang berkait dengannya,
demi manfaat rakyat dan untuk memperkukuhkan lagi
institusi kesultanan di negara ini.

Berikut adalah wawancara BACKBENCH keluaran
Januari 1993 dengan Tan Sri Haji Muhyiddin, tokoh
yang terdekat sekali dengan punca yang mendorong
pindaan Perlembagaan pada 18 dan 19 Januari 1993.

BACKBENCH : Sekalilagi Tan Sri dan rakyat Johor
seolah-olah dijebak oleh satu isu yang hangat. Bebera-
pa tahun dahulu, Tan Sri dihadapkan dengan Gerakan
Bebas Semangat 46 yang mencetuskan beberapa Pi-
lihanraya Kecil yang sengit. Kini, Tan Sri terpaksa me-
nangani isu Raja Berperlembagaan ekoran dari peris-
tiwa Bukit Serene. Apakah pandangan Tan Sri dan
bagaimanakah caranya untuk menyelesaikan isu
berkenaan?
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MUHYIDDIN : Sebenarnya saya tidak pernah bera-
sa terjebak. Terjebak ertinya terperangkap dan kemu-
diannya terjerat. Ketiga-tiga perkataan ini membawa
makna yang hampir sama. Tetapi, dari segi konotasi-
nya berbeza.

Saya sengaja tekankan erti perkataan ini untuk men-
jelaskan bahawa sesuatu konflik atau pertentangan
itu tidak harus dilihat dari konteks yang sempit. Lebih-
lebih lagi mengenai dua isu yang Saudara sebutkan.
Konflik itu bukan wujud antara dua pihak dan saya
perada di tengah-tengahnya. Tidak. Saya sebahagian
dari kumpulan yang terbabit.

Masalah Bebas 46 dan peristiwa Bukit Serene hen-
daklah dilihat dalam dua keadaan yang berbeza. Pin-
daan Perlembagaan bukan isu politik.

Memang ada baiknya kita menoleh ke belakang dan
melihatsejarah. Saya lihatkewujudan Semangat 46 ha-
nya berpunca dari keangkuhan kuasa (arrogance of
power) oleh segolongan pemimpin yang tidak mahu
menerima hakikat dan kenyataan.

Mereka berpaling tadah menjadi pembangkang dan
menentang Kerajaan. Akibatnya, orang Melayu berpe-
cah-belah. Siapa yang untung?

Tapi, mungkin sudah takdir Allah di mana Johor sen-
tiasa jadi bumi sasaran kepada peristiwa yang ke-
mudiannya jadi sejarah.

Di sini UMNO dilahirkan. Di sini juga UMNO diten-
tang. Contohnya, peristiwa Bebas 46. Sebagai Ketua
Parti dan Ketua Kerajaan di peringkat Negeri, saya
terpaksa berdepan dengan ujian yang amat berat.
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Pilihanraya Kecil Johor Bahru, Parit Raja dan Tam-
batan diadakan. Waktu itu, Johor bukan sahaja jadi
tumpuan. Tetapi, jadi testing ground kepada Semangat
46. Kekuatan UMNO sendiri turut teruji.

Semua pihak tahu bagaimana kritikalnya ketiga-tiga
pilihanraya itu. Bayangkan jika Barisan Nasional kalah.
Hanya Allah SWT yang tahu.

Tetapi, berkat perpaduan seluruh pemimpin dan ahli
UMNO dan BN, di samping wujudnya solidariti rakan-
rakan UMNO dan BN yang datang membantu dari se-
luruh negara, kita berjaya.

Kekuatan UMNO terbukti dan keyakinan rakyat ke-
pada kepemimpinan Kerajaan Barisan Nasional dapat
dipulihkan. Maruah UMNO juga dapat dipulihkan.

Tapi, sedang kita menikmati ketenangan, tiba-tiba
Johor sekali lagi jadi tumpuan. Terjadilah peristiwa Bu-
kit Serene. Walaupun seluruh negara hebat memper-
katakan isu ini, kita di Johor sentiasa tenang. Biasa
sahaja.

Saya memang sedar, seluruh negara menumpukan
perhatian ke Johor dengan pelbagai tanda tanya terha-
dap diri saya.

Ini tak dapat saya elakkan. Saya perlu rasional. Ti-
dak terikut-ikut dengan sentimen yang ada. Saya perlu
ikut tatatertib yang wujud.

Waktu isu ini timbul, saya berada di luar negeri. Bila
saya balik pada 9 Disember 1992, saya diberi pene-
rangan mengenai perkara ini.

Bila semuanya sudah jelas, khususnya sesudah Par-
limen meluluskan usul yang dibentangkan oleh Tim-
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balan Perdana Menteri dan Majlis Tertinggi UMNO
mengambil pendirian yang tegas, saya segera me-
ngadakan mesyuarat Perhubungan UMNO Negeri se-
hari selepas itu.

Kita dengan tegas menyatakan pendirian menyokong
apa sahaja tindakan dan keputusan pucuk pimpinan
nasional dalam menghadapi soal ini.

Sesudah itu, Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri Johor
juga secara rasmi menyokong keputusan Kerajaan
Pusat mengenai pindaan Perlembagaan. Ini penting
bagi saya selaku Ketua Kerajaan Negeri.

Selepas itu kita adakan pertemuan antara Perdana
Menteri dengan seluruh pemimpin UMNO Johor pada
16 Disember 1992 bagi menjelaskan pendirian dan
sokongan kita.

Kemudian kita pertegaskan lagi melalui usul me-
nyokong pindaan Perlembagaan di Dewan Undangan
Negeri Johor pada 24 Disember 1992.

Dalam menangani permasalahan ini saya wajar ber-
tindak ibarat menarik rambut di dalam tepung. Jika ada
orang yang tidak faham dengan apa yang saya laku-
kan, itu terpulang kepada mereka. Saya dituntut untuk
rasional dalam persoalan ini.

Saya telahpun mengadap Sultan Johor. Saya telah
jelaskan segalanya. Sebelum dapat mengadap, saya
rasa bimbang juga. Namun begitu, penerimaan Sultan
terhadap penjelasan saya serta rasional di atas pendiri-
an saya sendiri, parti dan Kerajaan telah memberi saya
satu keyakinan yang isu ini boleh diselesaikan.
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Walaupun Baginda nampaknya tidak begitu senang
hati menerima penjelasan saya, Baginda tidak pula
menunjukkan sikap membenci atau murka terhadap
saya.

Saya telah menyampaikan pandangan saya dengan
tegas dan berdasarkan prinsip serta apa yang saya ra-
sa sebagai yang hak dan benar.

Saya juga sembahkan kepada Sultan bahawa se-
gala-segalanya saya lakukan berdasarkan kepada apa
yang saya percaya - ditentukan oleh Allah. Saya hanya
tawakal.

BACKBENCH: Seluruh negara kini memfokuskan
perhatian mereka kepada Tan Srikerana Tan Sri adalah
orang terdekat sekali dengan masalah mutakhir.
Bagaimanakah Tan Sri menggunakan kebijaksanaan
dalam konteks isu ini.

MUHYIDDIN: Ada orang kata saya bersikap apolo-
getik, terlalu berlembut dan tidak tegas. Mereka boleh
melemparkan macam-macam tuduhan.

Tetapi mereka kurang faham. Menangani masalah
ini di Johor berbeza dengan negeri-negeri lain. Saya
mempunyai cara tersendiri untuk mengatasinya. Per-
dana Menteri begitu faham dengan apa yang telah
saya lakukan.

Bagi saya di Johor, faktor utama yang perlu diberi
perhatian ialah faktor psikologi - baik yang membabit-
kan istana mahupun rakyat.

Hubungan antara istana dan rakyat Johor cukup erat.
Kita tidak mahu hubungan ini terjejas semata-mata
berlaku satu-dua insiden.
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Sebab itu kita ada cara dan pendekatan yang tersen-
diri. Saya rasa ini yang ramai orang luar tidak faham.

Sebagai orang Melayu kita ada budaya yang murni,
kekayaan budi bahasa dan protokol yang perlu dipa-
tuhi.

Kita tidak boleh hentam kromo, ikutkan hati dan pe-
rasaan. Kewarasan dan kewajaran periu diberi per-
timbangan agar tidak mengatasi sentimen dan perasa-
an. lkut hati luka, ikut rasa binasa.

Ada orang kata saya serba salah - telan mati emak,
luah mati bapak! Sebenarnya tidak. Saya tidak serba
salah.

Saya faham bahawa saya perlu berani menangani
isu ini dengan tegas. Ramai yang bimbang dengan
pendirian saya ini. Mereka takut apa-apa yang akan
terjadi kepada saya kemudian! Tapi, saya tetap tegas
kerana ini mandat Kerajaan, Parti dan rakyat.

BACKBENCH : Tan Sri boleh dikatakan sedang me-
mikul tanggungjawab Parti dan Kerajaan yang amat
berat. Tetapi ketenangan sentiasa terlukis di wajah Tan
Sri. Apakah rahsia yang mendorong ketenangan ter-
sebut.

MUHYIDDIN: Betulkah begitu? Kalau ya, mungkinini
anugerah Allah SWT. Ada ungkapan mengatakan ke-
tenangan wajah melambangkan ketenangan jiwa.

Saya tidak ada apa-apa rahsia atau resepi untuk
mencapai ketenangan. Cuma banyak-banyak selawat.
Yang penting, jiwa kita mesti bersih dan membuat se-
suatu itu biarlah dengan ikhlas.
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Lebih-lebih lagi bila memikul sesuatu tanggungja-
wab - satu amanah - terutama tanggungjawab terhadap
Parti dan Kerajaan. la membabitkan kepentingan rak-
yat dan negara.

Apabila kita sedia memikul tanggungjawab, makna-
nya kita mesti sanggup berkorban dan menerima apa
sahaja risikonya.

Arahan pucuk kepemimpinan parti dan Kerajaan
mesti saya patuhi supaya sekata dalam apa jua tinda-
kan. Kita mesti laksanakan tanggungjawab ini dengan
penuh kewarasan, kewajaran dan kebijaksanaan.

Saya faham langkah-langkah, cara serta pendirian
saya dalam soal ini dikaji dan diteliti, terutamanya oleh
ahli-ahli parti. Sebab itu saya perlu rasional. Tidak boleh
gopoh. Kalau saya gopoh-gapah, rakyat Johor lebih
lagi kelam-kabut jadinya!

BACKBENCH: Isu Raja Berperlembagaan adalah
satu masalah nasional. Bagaimanakah Tan Sri meng-
imbangkan sentimen dengan kewarasan tindak tanduk
dalam konteks ini. Bagaimana pula caranya Tan Sri
meredakan kegelisahan rakyat jelata dan pada waktu
yang sama mendapatkan sokongan mereka terhadap
perkara ini.

MUHYIDDIN: Pertama, isu ini membabitkan Raja -
institusi yang menjadi simbol dan tunggak pemerintah-
annegara. Kedua, ia berkaitan dengan kepentingan na-
sional. la membabitkan rakyat jelata. Ketiga, bila me-
nyebut pemerintahan Beraja, kita tidak boleh lari dari
sifat dan sikap kita sebagai bangsa Melayu.

87



Oleh itu, bila timbul isu seperti ini kita hendaklah
melihatnya dari perspektif yang luas kerana dalam isu
seperti ini akan ada sentimen pro dan kontranya.

Kita sendiri perlu mendepani isu ini dan tidak boleh
terlalu emosional dengan sentimen yang ada. Sebab
itu kita perlu bersikap positif dengan mengimbang-
kan antara sentimen dan kewarasan.

Sebagai bangsa Melayu dan orang Islam, kita ada
budaya yang tersendiri. Jangan sampai tindakan yang
kita ambil itu melukakan hati mana-mana pihak.

Masyarakat kita memang sensitif dengan soal-soal
Raja. Mereka tertanya-tanya apa yang hendak Kera-
jaan lakukan apabila pindaan Perlembagaan untuk
menghapuskan kekebalan Raja-Raja ini dibuat.

Saya kira pendirian Kerajaan sudah cukup jelas ba-
hawa kita akan terus mewujud dan mempertahankan
institusi Raja Berperlembagaan.

Kerana kurang kefahaman, penjelasan dan ditam-
bah oleh Semangat 46 yang mempolitikkan isu ini, tim-
bullah kegelisahan di kalangan rakyat. Parti itu mem-
buat fitnah kononnya Kerajaan mahu menghapuskan
institusi Raja. Kononnya Malaysia akan jadi sebuah re-
publik.

Olehitu, kita beri penerangan dan penjelasan kepada
setiap peringkat lapisan masyarakat. Dalam membuat
penerangan ini kita sentiasa berhati-hati agar tidak
membangkitkan perasaan membenci Raja. Elakkan
dari membangkitkan emosi dan sentimen sehingga
menyebabkan masyarakat bangun menentang usaha
Kerajaan.
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Kita di Johor terpaksa menjelaskan, usaha yang di-
buat bukan untuk menjatuhkan maruah dan nama baik
Raja. Jauh sekali daripada menghapuskan Raja-Raja.

Ini penting kerana pindaan untuk menghapuskan ke-
kebalan Raja-Raja bukan bermakna mahu kepercaya-
an dan kesetiaan rakyat kepada Raja berbelah-bahagi.

BACKBENCH : Kini terdapat segolongan ahli politik
yang menangguk di air keroh dan mendakwa kononnya
apa yang sedang dan akan dijalankan oleh Kerajaan,
dalam konteks sistem Raja Berperlembagaan ini adalah
satu langkah awal untuk menghapuskan institusi Raja
Berperlembagaan di Malaysia. Apakah ulasan Tan Sri?

MUHYIDDIN: Setiap kali timbul sesuatu isu memang
ada segolongan pihak yang menangguk di air keroh.
Kali ini, Semangat 46, parti yang sudah kekeringan isu
dan ide ini ambil kesempatan.

Dia eksploitasi isu pindaan Perlembagaan ini. Dia
fitnah Kerajaan kononnya institusi Raja di negara ini
akan dihapuskan. Saya tak faham macam mana
pendirian Semangat 46 berdolak-dalik. Ketika Encik
Ghafar Baba membawa usul di Parlimen, wakilnya me-
nyokong. Usul saya mereka tentang.

Walaupun berpuluh kali Kerajaan menjelaskannya,
Semangat 46 masih tidak menerimanya. ltulah nama-
nya pembangkang. Agaknya pintu hati mereka sudah
tertutup.

Dengan penentangan ini mereka harap Raja-Raja
akan memihak kepada Semangat 46. Mereka anggap
rakyat akan sokong. Perjuangan mereka yang konon-
nya untuk hidupkan semula UMNO lama pun terbukti
sia-sia .
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Sekarang isu Raja pula digunakan. [su inidilinat oleh
pemimpin mereka sebagai peluang untuk bernafas
semula. Sebab itu Semangat 46 sebar surat tanpa tan-
datangan di seluruh Johor, Jemput rakyat ke istana.
Nasib baik Sultan bertindak bijaksana. Syukur Alham-
dulillah.

Semangat 46 kata nak bela nasib rakyat. Tapi, bila
rakyat teraniaya dia memihak pada istana. Mungkin
kerana Presidennya anak Raja!

Tetapi, saya percaya Raja-Raja lebih arif untuk
membuat pertimbangan mereka sendiri kerana yang
penting bukan maruah Semangat 46 tapi Raja-Raja
dan rakyat jelata.

BACKBENCH: Apakah harapan Tan Sri terhadap ke-
sudahan kepada isu Raja Berperlembagaan ini.

MUHYIDDIN : Saya harap isu ini dapat diselesaikan
dengan sebaik-baiknya dan secepat mungkin. Mudah-
mudahan Raja-Raja akan menerimanya dengan baik.
Tidak ada siapa rugi jika pindaan Perlembagaan ini di-
buat.

Dengan kebijaksanaan pucuk pimpinan, saya per-
caya isu ini tidak mendatangkan apa-apa masalah.
Yang penting bagi kita ialah, kesejahteraan, keaman-
an dan keselamatan terus wujud dan terjamin. Apa
yang berlaku ini hanya sebahagian daripada ujian
Allah SWT kepada kita. Setiap yang berlaku itu pasti
ada hikmatnya.

Saya yakin isu kekekebalan Raja-Raja kemudian
nanti akan menjadi non-isu. Pemimpin kita telah ber-
janji, isu ini akan diselesaikan dengan berunding de-
ngan Majlis Raja-Raja.
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Dengan proses musyawarah dan di atas semangat
setiakawan antara Raja dan rakyatnya, pindaan ini
Insya Allah akan diluluskan.

Saya juga yakin, martabat dan kedaulatan Raja-Raja
akan menjadi lebih tinggi dan dimuliakan. Walaupun
tanpa kekebalan, rakyat pasti akan lebih mengasihi Ra-
janya. Apatah lagi bila Raja-Raja sebenarnya mendo-
kong Institusi Raja Berperlembagaan itu sendiri.

Interbiu dengan BACKBENCH ini boleh memberi
seribu satu tafsiran mengenai Tan Sri Haji Muhyiddin
dalam menyelesaikan isu Raja. Apa yang jelas adalah,
kebijaksanaan menuntut isu tersebut diselesaikan se-
cara tersusun dan teliti.
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Krisis Perlembagaan ditangani oleh Tan Sri Haji Muhyiddin
dengan penuh sopan.




SULTAN DIPUJUK
DENGAN BUDI BAHASA

TAN SRI Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin, sedang
bercuti di luar negeri bila peristiwa jurulatih hoki, Doug-
las Gomez, dipukul di Istana Bukit Serene pada 30
November 1992.

Apabila isu tersebut kian menyemarak, kehilangan
beliau semakin amat dirasakan. Kepulangannya juga
sentiasa dinanti-nantikan oleh para wartawan. Mereka
ingin mendapat reaksi pertama daripada Ketua Keraja-
an Negeri yang sering dirundung krisis.

Sebab itulah sebaik sahaja keluar daripada Bilik VIP
di Lapangan Terbang Sultan Ismail, Senai, sambil men-
dukung salah seorang anaknya, Tan Sri Haji Muhyiddin
dihujani soalan-soalan yang bertubi-tubi mengenai
peristiwa Gomez.

Seperti kelazimannya, sama ada dalam tenang atau
dalam gelora, Tan Sri Haji Muhyiddin tetap menjawab
segala soalan-soalan tersebut dengan nada yang lem-
but, tetapi penuh keyakinan.

Beliau kelihatan telah bersedia. Beliau sedar yang
beliau perlu memberi jawapan terbaik. Beliau insaf ba-
hawa isu yang mula mengancam kepemimpinannya di
Johor itu adalah isu yang terlalu rumit dan sensitif.

Apabila ditanya reaksinya, jawapan pertama Tan Sri
Haji Muhyiddin ialah, beliau akan mendapatkan lapo-
ran penuh mengenai kejadian itu daripada para pega-
wainya sebelum boleh membuat sebarang kenyataan.
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Walauapapun, peristiwa 30 November 1992 itu mung-
kin merupakan masalah paling sukar yang pernah di-
hadapinya sejak mengambil alih tampuk pemerintahan
Negeri pada 1986.

Beliau kini terpaksa berhadapan dengan seorang
Sultan yang sememangnya diketahui mempunyai sifat
yang unpredictable dan luar biasa.

Sultan Johor memang diketahui umum sebagai se-
orang Sultan yang gemar bertindak menggunakan ta-
ngannya bila berlaku sesuatu perkara yang difikirkan
tidak secocok dengannya.

Sebelum peristiva Gomez, pernah tiga orang Ang-
gota Dewan Undangan Negeri Johor dari parti DAP me-
nerima bahana tangan Baginda kerana mereka tidak
memakai songkok di majlis pembukaan persidangan
Dewan Undangan Negeri.

Kerana perwatakan Sultan Johor itulah maka pernah
tersebar fitnah kononnya Tan Sri Muhyiddin juga per-
nah kenapenangan Baginda. Perkaraini adalah dakyah
yang liar. Tan Sri Haji Muhyiddin tidak pernah menerima
sebarang penangan Raja.

Bagaimanapun, apabila keadaan sudah jelas, khu-
susnya sesudah Dewan Rakyat meluluskan usul yang
berpunca dari peristiva Gomez, dan setelah Majlis
Tertinggi UMNO juga mengambil pendirian tegas ber-
hubung soal tersebut, Tan Sri Haji Muhyiddin pun se-
gera bertindak dengan penuh kebijaksanaan.

Maka, sehari sesudah usul Dewan Rakyat,Tan Sri
Haji Muhyiddin pun memanggil mesyuarat Perhu-
bungan UMNO Negeri. Beliau meminta keseluruhan
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pemimpin UMNO Johor supaya bersatu padu dalam
menangani isu berkenaan.

Kemudiannya, Tan Sri Haji Muhyiddin pun membin-
cangkan soal peristiwa Gomez dalam mesyuarat Exco
Kerajaan Johor. Setelah pihak Exco secara rasmi me-
nyokong keputusan untuk meminda Perlembagaan ba-
gi menghadkan imuniti Raja-Raja, dan setelah menga-
dakan pertemuan dengan Perdana Menteri pada 16 Di-
sember 1992, Tan Sri Muhyiddin sendiri membentang-
kan usul menyokong pindaan tersebut di Dewan Un-
dangan Negeri Johor pada 22 Disember 1992.

Berikutnya, Tan SriHaji Muhyiddin mengadakan bebe-
rapa siri pertemuan untuk menjelaskan isu tersebut.
Beliau menemui pemimpin Perkhidmatan Tadbir Negeri
Johor. Beliau menemui penghulu-penghulu, imam-imam
dan ketua kampung.

Beliau juga menjelajah negeri untuk menjelaskan isu
berkenaan kepada rakyat jelata dan ahli UMNO di pe-
ringkat akar umbi.

Maka, jelaslah di sini bahawa Tan Sri Haji Muhyiddin
memang menangani isu Sultan Johor itu secara cer-
mat, sistematik dan terencana. Segala-galanya demi
mempertahankan martabat Raja dan mempertahan-
kan martabat bangsa.

Memang terdapat pihak yang cuba mempolitikkan
tindakan tersebut. Tan Sri Haji Muhyiddin tetap ber-
pendirian tegas. Baginya, beliau dituntut supaya ber-
tindak secara rasional dalam hal tersebut.

Kini, segala-galanya telah berlalu dan keadaan telah
pulih seperti sediakala. Sultan Johor juga kini telah be-

95



rubah laku, lebih tertib, lebih hormat dan senang me-
nerima nasihat Menteri Besar.

Mungkinkah situasi ini wujud jika isu istana yang
membabitkan Sultan Johor itu tidak ditangani secara
bersopan santun dan berbudi bahasa?

Hasil ketegasannya menanganiisu Raja, Tan Sri Haji
Muhyiddin muncul sebagai salah seorang tokoh yang
berkaliber dan jadi semakin dekat dengan hati rakyat
jelata di seluruh tanahair.

Rakyat Johor amat bangga dan berterima kasih
kepada kebijaksanaan Tan Sri Haji Muhyiddin dalam
hal ini. Rakyat Malaysia juga turut berbangga dan
berterima kasih kepadanya.
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Keil dan kejujuran menjadi asas keintiman antara Tan Sri Haji Muhyiddin
dan rakan-rakan seperjuangan termasuk Tan Sri Haji Muhammad.




Soal disiplin menjadi Tan Sri Haji Muhyiddin ke arah
generasi yang berwawasan.




RAKYAT TIDAK
BENCIKAN RAJA

MENTERI Besar Johor, Tan Sri Haji Muhyiddin Haji
Mohd. Yassin, membentangkan satu usul di Dewan
Undangan Negeri Johor pada 22 Disember 1992, ber-
kaitan dengan cadangan meminda Perkara 181 (2) Per-
lembagaan Persekutuan mengenai kekebalan Raja-
Raja.

Katanya, walaupun dengan hati yang amat berat be-
liau tetap memikul tanggungjawab yang sangat besar
untuk membawa satu usul penting dalam Dewan Un-
dangan Negeri Johor kerana ia membabitkan kedudu-
kan Raja-Raja yang selama-lamanya menjadi tunggak
pemerintahan negara yang sentiasa disanjung dan
dihormati.

Bagaimanapun, atas kesedaran dan keinsafan demi
kepentingan rakyat dan negara yang mengatasi segala-
galanya, maka beliau berdiri di Dewan Undangan Negeri
Johor untuk membentangkan usul yang berbunyi:

“Bahawa memandangkan kepada perkembangan se-
masa di negara ini berhubung isu Raja-Raja serta ca-
dangan pindaan Perlembagaan Persekutuan menge-
nai kekebalan Raja-Raja sebagaimana yang terkan-
dung dalam Fasal 181 (2) Perlembagaan Persekutuan,
maka Dewan Undangan Negeri Johor yang bersidang
hari ini meluluskan usul menyokong sepenuh-penuh-
nya segala langkah yang diambil oleh Parlimen Malay-
sia mengenainya.
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Bahawa Dewan ini menyokong cadangan pindaan
Perlembagaan tersebut sebagai berpegang kepada
Prinsip Demokrasi Berparlimen untuk memelihara kese-
Jjahteraan rakyat jelata, di samping untuk memastikan
agar sistem Raja Berperlembagaan terus kekal sebagai
sebuabh institusi yang disanjung, dihormati dan dimulia-
kan.”

Tan Sri Haji Muhyiddin menegaskan bahawa usaha
atau tindakan untuk meminda Perlembagaan Perse-
kutuan dibuat semata-mata untuk memelihara marta-
bat dan darjat Raja-Raja di sisi undang-undang serta
menjaga kepentingan Raja berpandukan kepada Sis-
tem Demokrasi Berparlimen.

Pindaan ini dibuat dengan penuh rasa tanggungja-
wab dan menerusi pertimbangan-pertimbangan yang
wajar bagi memantapkan lagi kedudukan Institusi Raja
Berperlembagaan.

Katanya, rakyat akan tetap mempertahankan insti-
tusi ini terus kekal sampai bila-bila. Seperti kata Timba-
lan Perdana Menteri, Encik Ghafar Baba. bahawa mes-
kipun seluruh dunia tidak lagi mengamalkan sistem
pemerintahan Beraja, tetapi Malaysia tetap kekal se-
bagai negara Beraja.

Malaysia tidak akan menjadi sebuah negara republik
seperti yang didakwa oleh sesetengah pihak. Malaysia
mengamalkan pemerintahan bercorak demokrasi yang
membawa erti bahawa kedudukan negara ini adalah
terletak di tangan rakyat. Kewujudan Parlimen dan
Institusi Beraja adalah dengan kehendak rakyat sendiri.




Tan Sri Haji Muhyiddin yakin bahawa rakyat kese-
luruhannya faham apakah sebenarnya tujuan pindaan
Perkara 181 (2) dan perkara lain berkaitan dengannya
bukanlah bermaksud untuk menghapuskan Institusi
Raja dan mewujudkan pemerintahan republik di ne-
gara ini.

Sebaliknya, tindakan ini akan dapat memelihara ma-
ruah dan martabat Raja-Raja supaya institusi mereka
lebih dihormati, disanjung dan dimuliakan.

Kerajaan sentiasa berwaspada, bertindak dan mem-
buat perhitungan dengan apa jua cara yang difikirkan
baik untuk mengekalkan Institusi Beraja.

Kedudukan seseorang Raja Berperlembagaan ada-
lah dikawal oleh Perlembagaan. Raja-Raja adalah men-
jadi payung kepada rakyat.

Oleh itu, Raja dan rakyat perlu berkongsi menjalan-
kan tanggungjawab dan bersama-sama mendokong
Kerajaan untuk faedah negara sebagaimana yang dite-
tapkan oleh Perlembagaan.

Keistimewaan yang diberikan kepada Raja-Raja
seperti yang termaktub dalam Perlembagaan menge-
nai kedudukan mereka mengatasi undang-undang
adalah semata-mata dengan tujuan hendak meletak-
kan mereka kepada suatu tahap yang sesuai dengan
kedudukan mereka.

Bukannya untuk membolehkan mereka bertindak
dengan sewenang-wenangnya mengatasi undang-
undang yang boleh memudaratkan rakyat sendiri.

Seterusnya, Tan Sri Haji Muhyiddin berkata baha-
wa keistimewaan yang diberikan kepada Raja-Raja
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adalah semata-mata untuk kebajikan dan kehormatan
mereka sendiri.

Begitu juga konsep kekebalan Raja-Raja yang ter-
kandung dalam Perlembagaan Persekutuan sudah ti-
dak sesuai lagi mengikut keadaan semasa lebih-lebih
lagi untuk meletakkan Raja-Raja mengatasi undang-
undang atau melindungi tindakan-tindakan mereka
yang bertentangan dengan rule of law.

Katanya lagi, kekebalan juga tidak memperuntukkan
lain-lain Kerabat Diraja dan jauh sekali kepada juak-
juak yang kononnya sebagai penasihat istana, bebas
melakukan ugutan, tekanan atau pemerasan dengan
berselindung atau menggunakan nama istana untuk
kepentingan mereka sendiri.

Oleh itu, beliau menekankan bahawa usul menyo-
kong pindaan Perlembagaan oleh Parlimen pada 18
dan 19 Januari 1993, yang dibawa ke dalam Dewan
Undangan Negeri Johor bukanlah satu manifestasi ke-
bencian rakyat jelata.

Sebaliknya, usul tersebut dibawa atas hakikat ke-
insafan serta usaha untuk memperkukuhkan Institusi
Raja Berperlembagaan yang jelas terhakis sekiranya
perilaku Raja-Raja berada di luar batas kesusilaan.

Cadangan pindaan mengenai kekebalan Raja bukan
bermakna Raja-Raja Metayu akan hilang taraf mereka
sebagai Raja. Malah, langkah ini untuk menyelamat
dan melindungi mereka daripada melakukan perkara-
perkara yang boleh menjejaskan imej, martabat dan
maruah mereka.
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Menurut Tan Sri Haji Muhyiddin, agama Islam sendiri
menuntut umatnya supaya memelihara martabat dan
menjaga maruah, sama ada untuk diri sendiri atau sau-
daranya yang lain. Kerana itu perlu bagi umat Allah
untuk saling nasihat menasihati kerana setiap manu-
sia itu adalah sama di sisi Tuhan, melainkan mereka
yang bertakwa.

Maka adalah menjadi hasrat seluruh rakyat jelata
yang sayangkan Raja dan cintakan negaranya untuk
terus memelihara ketinggian martabat sistem Raja
Berperlembagaan serta melindunginya agar tidak
terhakis oleh tindak tanduk yang boleh merosak atau
mencacatkan institusi tersebut demi memelihara dan
meningkatkan keyakinan serta penghormatan rakyat
kepada Institusi Raja Berperlembagaan di negara ini.

Tan Sri Haji Muhyiddin berdoa mudah-mudahan
dengan berkat doa Ahli-Ahli Dewan dan seluruh rakyat
Johor, moga-moga Allah SWT memberikan taufik dan
hidayahNya kepada seluruhnya. Lebih-lebih lagi me-
limpahkan ri'ayahNya kepada Duli Yang Maha Mulia
Tuanku Sultan agar isu ini dapat disempurnakan de-
ngan segala kebijaksanaan,

Beliau juga berdoa dan memohon agar Duli Yang
Maha Mulia Tuanku Sultan Johor bersetuju dengan ca-
dangan untuk meminda Perlembagaan Persekutuan
sebagai menunjukkan keprihatinannya kepada hasrat
dan aspirasi rakyat jelata, khususnya rakyat Negeri
Johor Darul Ta'zim.
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Ucapan tersebut mencerminkan kesungguhan dan
ketegasan Tan Sri Haji Muhyiddin dalam menangani
isu Raja-Raja. Baginya, isu tersebut perlu diselesaikan
dengan sebaik-baiknya.
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Tan Sri Haji Muhyiddin bersama Tun Datu Mustafa.



Pl Wy

Tan Sri Haji Muhyiddin bersalaman dengan Tun Syed Ahmad Sahabuddin sambil
diperhatikan oleh Tan Sri Haji Abdul Rahim.




SETIAUSAHA KERAJAAN
BERPALING TADAH

TAN SRI Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin sedang
menumpukan tenaga untuk menyelesaikan isu Raja
di Negeri Johor. Siang dan malam beliau menumpu-
kan fikirannya kepada isu tersebut.

Tiba-tiba meletus satu lagi kontroversi yang memer-
lukan kebijaksanaannya. Kontroversi tersebut adalah
mengenai Dato' Rahim Ramli selaku Setiausaha Ke-
rajaan Negeri.

Sebenarnya, Dato' Rahim memang telah lama mem-
belakangi Tan Sri Haji Muhyiddin dalam urusan pen-
tadbiran negeri. Beliau membenarkan pihakistana men-
campuri hal ehwal pentadbiran Kerajaan.

Bagaimanapun, Dato’ Rahim hanya muncul secara
terang-terang untuk memihak kepada istana sewaktu
isu Raja sedang memuncak dan sewaktu Tan Sri Haji
Muhyiddin sedang berusaha menyelesaikan isu ter-
sebut.

Setiausaha Kerajaan Negeri itu memang tidak sewa-
jarnya bertindak sedemikian. Beliau adalah pegawai
dalam perkhidmatan awam. Tidak wajar baginya untuk
menjadi tali barut istana.

Tetapi, Dato' Rahim bertindak memusuhi Tan Sri Haiji
Muhyiddin. Sewaktu isu Raja sedang membara, beliau
telah mengeluarkan surat-surat jemputan kepada
pegawai-pegawai Kerajaan untuk menghadiri majlis-
majlis anjuran Sultan Johor.
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Tan Sri Haji Muhyiddin selaku Ketua Kerajaan Negeri
dan penasihat Sultan tentunya amat terkilan dengan
tingkah-laku Dato’ Rahim itu. .

Selaku anggota keluarga pentadbiran Kerajaan Ne-
geri, Dato’ Rahim telah berpaling tadah. Beliau tidak
memberi sokongan kepada Tan Sri Haji Muhyiddin
yang sedang menghadapi masalah dengan Sultan.

Beliau juga turut mempertikaikan permintaan Men-
teri Besar agar perhimpunan bersama rakyat yang hen-
dak diadakan di perkarangan Istana Besar Johor Bahru
pada 8 Januari 1993, dibatalkan.

Permintaan Tan Sri Haji Muhyiddin itu telah diper-
tikaikan oleh Dato’ Rahim di hadapan Sultan Johor dan
disaksikan sendiri oleh Ketua Polis Negara dan Ketua
Polis Johor, sewaktu Tan Sri Haji Muhyiddin meng-
adap Baginda.

Perilaku Dato’ Rahim yang ibarat api dalam sekam
itu menyebabkan Anggota Majlis Mesyuarat Kerajaan
Negeri pada 30 Januari 1993 meluluskan usul tidak
percaya dan memutuskan untuk mengambil tindakan
tatatertib terhadapnya.

Bagaimanapun, sebelum tindakan itu dapat dikena-
kan ke atasnya, Dato’ Rahim telah terlebih dahulu me-
ngemukakan permohonan untuk bersara lebih awal
dan cuti bersara sehingga selama 53 hari.

Persaraan Dato’ Rahim diterima oleh Mesyuarat Exco
yang diadakan pada 8 Februari 1993 dan berkuatkuasa
pada hari itu juga. Ketika itu Dato’ Rahim berusia 51
tahun.




Peristiwa tentangan Dato’ Rahim ini adalah satu
manifestasi tindakan untuk mengacau-bilaukan ke-
pemimpinan Tan Sri Haji Muhyiddin. Tindakan menca-
bar kepemimpinan Tan Sri Haji Muhyiddin tidak
pernah dihadapi oleh Menteri Besar di negeri-negeri
lain di negara ini.

Bagaimanapun, kebijaksanaan dan pengalaman te-
lah membantu Tan Sri Haji Muhyiddin dalam menyele-
saikan isu Setiausaha Kerajaan Negeri.

Pastinya isu ini akan mendewasakan lagi Tan Sri Haji
Muhyiddin dalam mengendalikan pentadbiran Negeri
Johor ke arah kecemerlangan di hari muka.
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Dr. Koh Tsu Koon, Tan Sri Osman Aroff danTan Sri Haji Muhyiddin.




KABINET BUBARKAN
ASKAR SULTAN JOHOR

PADA 17 Ogos 1993 Kabinet Dato Seri Dr. Mahathir
Mohamad bersetuju membubarkan pasukan Timbalan
Setia Negeri - askar peribadi kepada Sultan Johor yang
mempunyai kekuatan 228 anggota, termasuk lapan
pegawai. Pasukan ini juga dikenali sebagai Johore
Military Force (JMF).

Anggotanya diberi pilihan sama ada diserapkan da-
lam Angkatan Tentera Malaysia ataupun Polis atau ber-
khidmat dengan Perkhidmatan Awam Negeri Johor.

Keputusan membubarkan TSN dibuat setelah
Kerajaan meminda Perlembagaan Persekutuan yang
menyebabkan penarikan balik segala keistimewaan
yang selama ini dinikmati oleh Sultan dan kerabat
masing-masing.

Pembubaran TSN juga dibuat berdasarkan keputu-
san mesyuarat Exco Kerajaan Negeri Johor pimpinan
Tan Sri Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin, pada 13
Ogos 1993.

Inilah satu dari tindakan berani Tan Sri Haji Muh-
yiddin. Dan, inilah juga satu dari kesan kepada peris-
tiwa Bukit Serene yang meletus pada 30 November
1992.

Bagaimanapun, pembubaran TSN yang telah wujud
sejak 107 tahun yang lalu akan berkuatkuasa secara
rasmi bila Parlimen dalam sidang yang akan datang ini
meluluskan pindaan kepada Akta Angkatan Tentera
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Malaysia 1972 dan setelah Dewan Undangan Negeri
meminda Enakmen Timbalan Setia Negeri Johor 1915.
Sebenarnya, sebelum ini tidak banyak pihak yang
tahu bahawa walaupun TSN berkhidmat khusus ke-
pada Sultan Johor, Baginda tidak pernah sekali pun
mengeluarkan belanja bagi pasukan tersebut.

Sebaliknya, segala perbelanjaan termasuk untuk ke-
lengkapan persenjataan, gaji dan uniform TSN adalah
diperolehi dari peruntukan Kerajaan Negeri Johor.

Sebab itulah ramai rakyat jelata, khususnya di Johor,
yang mengkagumi tindakan Tan Sri Haji Muhyiddin
yang berani meminta Kerajaan Persekutuan mem-
bubarkan TSN.

Mereka sedar bahawa kewujudan TSN yang amat
digeruni itu memang membazirkan wang rakyat. Me-
reka juga sedar bahawa tidak mudah untuk mengambil
keputusan membubarkan TSN kerana pastinya ia
mendapat tentangan hebat daripada Sultan Johor.

Berita mengenai cadangan membubarkan TSN yang
dibuat oleh Tan Sri Haji Muhyiddin telah mendapat
perhatian seluruh rakyat Malaysia. Berita tersebut juga
dilaporkan di semua akhbar tempatan sebagai bahan
berita utama di muka depan.

Ini adalah kerana berlakunya banyak peristiwa se-
jak beberapa tahun lampau yang melibatkan anggota-
anggota TSN. Majoriti rakyat menyifatkan segala in-
siden tersebut sebagai zalim, tidak sopan dan juga me-
rupakan pencabulan dari segi kuasa yang diberikan
kepada pasukan tersebut.
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Segala peristiwa tersebut selama ini terpendam be-
gitu sahaja kerana tidak sesiapa berani tampil ke de-
pan untuk membuat kenyataan secara terbuka. Jika
ada pun aduan dibuat kepada polis, tidak ada apa-apa
tindakan yang akan diambil mengenainya.

Antara pencabulan kuasa askar TSN ialah menya-
man pemandu yang dikatakan sengaja menghalang
perjalanan kenderaan, walaupun dalam banyak kes,
tiada kesalahan sebenarnya yang telah dilakukan oleh
para pemandu yang disaman itu.

Bagaimanapun, segala tindakan askar TSN yang
mencanggahi undang-undang itu dilakukan atas
arahan ataupun titah, Mereka patuh kepada perintah,
walaupun perintah yang memudaratkan orang ramai
yang tidak berdosa.

Contohnya, apabila seseorang pemandu dikata-
kan menghalang perjalanan kereta Diraja, askar TSN
akan dititahkan “menahan”pemandu terbabit. Kadang-
kadang, pemandu berkenaan juga akan dikasari tanpa
belas kasihan.

Setelah menerima arahan tentang berapakah jumlah
saman yang dikenakan atas pemandu terbabit, askar
TSN akan mengiringi pula pemandu itu ke balai polis
untuk menerima saman dari pihak berkuasa.

Jadi apabila Tan Sri Haji Muhyiddin menyatakan
pada 13 Ogos 1993 bahawa TSN akan dibubarkan, ke-
nyataan itu disambut dengan perasaan lega oleh se-
mua lapisan rakyat Johor dan rakyat di luar Johor yang
memahami karenah TSN.
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Menurut sejarahnya, TSN wujud deni;an termeterai-
nya Perjanjian Setia pada 11 Disember 1885 antara
Almarhum Sultan Abu Bakar, Sultan Johor ketika itu,
dengan Frederick Arthur Stanly selaku wakil Kerajaan
British, di Colonial Office, London. Tugas TSN adalah
untuk membantu pasukan polis ketika itu dalam tugas-
tugas pengawalan ke atas Sultan dan Sultanah Johor.

Tidak lama lagi TSN akan dibubarkan. Ini bererti ti-
dak akan ada lagi askar TSN yang akan menghantui
pemikiran rakyat Johor. Rakyat amat berterima kasih
kepada Kerajaan Pusat. Mereka juga mengkalung-
kan penghargaan kepada keberanian Tan Sri Haji
Muhyiddin.




Tan Sri Haji iddin bersama rakan sej: Tan Sri Ramli Ngah Talib.




Tan Sri Ha/; Muhyrddm mengmng: Sultan Johor sempena perasmian
F F Dewan Und. Negeri Johor.




SULTAN JOHOR
BERSYUKUR

TAN SRI Haji Muhyiddin Haji Mohd. Yassin dan selu-
ruh rakyat jelata berasa amat bertuah dan gembira
bila Sultan Johor berkenan merasmikan pembukaan
Penggal Persidangan Yang Ke empat Dewan Undang-
an Negeri Yang Kelapan pada 17 Jun 1993.

Di majlis yang penuh istiadat itu Sultan Johor ber-
titah: “Kita semua hendaklah mengucapkan syukur ke
hadrat Allah Subhanahu Wataala kerana isu Pindaan
Perlembagaan Malaysia telah dapat diselesaikan de-
ngan aman dan melalui semangat musyawarah bagi
kepentingan rakyat sekalian.”

Biarpun hanya seperenggan, kenyataan di atas ada-
lah satu kenyataan yang sukarela, amat penting,sung-
guh bermakna serta mempunyai implikasi yang luas.

Kenyataan tersebut mencerminkan keikhlasan. la
membayangkan penerimaan. la juga memanifestasi-
kan bahawa Pindaan Perlembagaan mengenai Raja-
Raja memang dilakukan demi kepentingan rakyat
seluruhnya.

Lebih penting lagi, kehadiran Sultan Johor untuk me-
rasmikan pembukaan persidangan Dewan Undangan
Negeri dan kenyataan Sultan seperti di atas, jelas
membuktikan bahawa hubungan Istana dengan Kera-
jaan Negeri, khususnya hubungan Sultan dengan Tan
Sri Haji Muhyiddin, memang telah pulih seperti sedia-
kala.
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Sebab itulah sewaktu menggulung perbahasan di
Dewan Undangan Negeri pada 20 Jun 1993, Tan Sri
Haji Muhyiddin berkata: “Sesungguhnya kehadiran
Baginda Tuanku akan memperkukuhkan lagi hu-
bungan Istana dengan Kerajaan.”

Kenyataan Sultan Johor juga bermakna bahawa
segala perkembangan yang berlaku sebelumnya kini
telah disimpan dalam lipatan sejarah. Ini termasuklah
kisah-kisah percubaan Parti Semangat 46 yang ber-
usaha memperdayakan Sultan Johor untuk mengada-
kan perhimpunan bersama rakyat di Istana Besar
Johor Bahru.

Kisah-kisah lain termasuklah tentang Tunku Mah-
kota menghadiri siri ceramah propaganda menentang
Pindaan Perlembagaan anjuran Parti Semangat 46
di beberapa Felda dan cerita-cerita tentang beberapa
Kerabat Diraja Johor bergerak aktif di daerah-daerah
untuk berganding bahu dengan parti pembangkang,
kononnya untuk mencari sokongan rakyat supaya
menentang Kerajaan.

Kenyataan Sultan Johor seperti di atas juga menjadi
permulaan satu era baru perhubungan rakyat dan Is-
tana di Johor. Sebelum krisis Istana tercetus dan sebe-
lum isu Pindaan Perlembagaan berakhir, sebilangan
besar rakyat jelata Johor memang sentiasa takut untuk
berinteraksi dengan pihak Istana.

Dalam kata-kata lainnya, sebelum ini psikologi takut
kepada Sultan memang sentiasa menyelubungi jiwa
sebilangan besar rakyat Johor. Mudah-mudahan
kenyataan Sultan Johor seperti di atas menandakan
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bermulanya satu era baru di mana hubungan rakyat
dan Istana di masa akan datang jadi lebih mesra ber-
dasarkan konsep hormat menghormati antara satu
sama lain.

Dalam konteks nasional, kenyataan Sultan Johor
membuktikan bahawa sebenarnya Baginda adalah
seorang yang rasional, tidak berdendam dengan
kepemimpinan negara dan sentiasa berjiwa rakyat.

Ini dibuktikan apabila di akhir titahnya Sultan Johor
merakamkan penghargaan kepada kepemimpinan
Kerajaan Pusat. Titah Baginda: “Saya mengucapkan
terima kasih kepada Kerajaan Persekutuan di bawah
pimpinan Dato Seri Dr. Mahathir Mohamad yang telah
memberi kerjasama dan sokongan kepada Kerajaan
Negeri Johor.”

Segala yang dihuraikan di atas berlaku lebih kurang
enam bulan sejak tercetusnya krisis Bukit Serene yang
mendorong kepada Pindaan Perlembagaan Perseku-
tuan mengenai Raja-Raja.

Inilah hasil kebijaksanaan kepemimpinan dalam
menangani isu Pindaan Perlembagaan. Di peringkat
Pusat, Dato Seri Dr. Mahathir Mohamad dan Dato’ Seri
Anwar Ibrahim, bekerja kuat menangani isu tersebut.
Di Negeri Johor, segala-galanya ditangani oleh Tan Sri
Haji Muhyiddin.

Begitulah akhirnya krisis Istana di Johor. Tanpa
kebijaksanaan pastinya isu tersebut akan berlarutan
serta meninggalkan rasa sengketa yang amat dalam
dan parah. Tanpa kebijaksanaan, pastinya situasi yang
tegang sukar untuk pulih seperti sediakala dengan mu-
dah dan cepat.
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Tan Sri Haji

ki

y

in bersama




Tan Sri Haji Muhyiddin sering jadi mangsa keadaan,
tetapi matang dalam mengharungi cabaran.



Berlari bersama rakyat sempena Larian Antarabangsa Johor 1992,




KESINAMBUNGAN
KEPEMIMPINAN



UMNO MEMERLUKAN PARA
PEMIMPIN YANG CUKUP BESAR
JIWANYA, CUKUP TEGAS
PENDIRIANNYA DAN CUKUP
BERWIBAWA UNTUK
MENGHADAPI MASA DEPAN YANG
PASTI DEMIKIAN MENCABAR.
MAKA ITU UMNO MEMERLUKAN
PEMIMPIN MUDA YANG DINAMIS
DAN BERWAWASAN.




PEMIKIRAN MUHYIDDIN
TENTANG KEPEMIMPINAN

KEPEMIMPINAN adalah elemen terpenting dan utama
untuk menjamin survival bangsa. Daya juang dan ke-
bijaksanaan kepemimpinan akan menjamin kejayaan
dalam menangani dan menyelesaikan sebarang masa-
lah dan cabaran besar di hari muka. Sebab itu, semua
pihak wajar prihatin terhadap soal kepemimpinan Ma-
laysia akan datang.

Keprihatinan terhadap soal ini adalah penting ke-
rana dekad yang ke-21 yang akan tiba dalam tempoh
beberapa tahun lagi merupakan dekad kemakmuran
di rantau Asia-Pasifik. Perkembangan-perkembangan
mutakhir membuktikan bahawa rantau ini akan jadi
pusat pertumbuhan yang terkemuka.

Dalam dekad ke-21, dunia jadi semakin kecil akibat
ledakan maklumat, sistem telekomunikasi yang paling
canggih dan sistem perhubungan antarabangsa yang
semakin pantas. Keadaan seperti ini membolehkan
segala pergolakan global diikuti secara lebih dekat
oleh seluruh komuniti antarabangsa.

Abad ke-21 adalah satu realiti. Maka, barisan ke-
pemimpinan Malaysia yang akan datang mestilah
mengambil kira segala perkembangan yang sedang
berlaku di seluruh dunia, perlu mampu menangani
persoalan politik setempat, berupaya menangani ma-
salah ekonomi sejagat dan berupaya menangani
masalah sosio-ekonomi di negara ini sendiri. Jika me-
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reka gagal untuk mengatasi masalah tersebut, kepe-
mimpinannya pasti tidak akan dapat bertahan lama.

Pendapat ini berdasarkan trend yang sedang ber-
laku di seluruh dunia sekarang. Contohnya, kini ramai
pemimpin dunia, seperti di Amerika Syarikat, Great
Britain dan Jepun, yang tidak mampu bertahan lama
akibat kegagalan mereka menangani permasalahan
sosio-ekonomi yang mencetuskan konflik dan keada-
an yang tidak stabil di negara terbabit.

Oleh itu, sebagai persiapan untuk menghindarkan
contoh-contoh di atas dari berlaku di sini, kepemim-
pinan Malaysia akan datang mesti berupaya mena-
ngani isu-isu dalaman dan mampu menganalisis se-
gala perkembangan antarabangsa yang mempunyai
kesan secara langsung kepada negara ini.

Sebab itu, bila kita membicarakan soal kepemim-
pinan masa depan di Malaysia, kita tidak dapat lari da-
ri beberapa soal pokok mengenainya. Di antaranya
termasuklah soal siapakah yang layak menjadi pe-
mimpin Malaysia di masa akan datang? Apakah kua-
liti kepemimpinan yang perlu dimiliki oleh pemimpin
berkenaan? Apakah arah dan haluan kepemimpinan-
nya? Dan, apakah pula dimensi kepemimpinannya
untuk menjamin survival, kejayaan dan kecemerlang-
an rakyat dan negara?

Oleh itu, kepemimpinan Malaysia akan datang bu-
kan sahaja mesti berupaya jadi pembimbing, malahan
mesti memiliki sifat-sifat luhur, kehebatan daya inte-
lek, kefahaman tentang cita rasa masyarakat, kebijak-
sanaan ketika memimpin dan mampu menterjemah
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wawasan negara demi kepentingan umat pimpinan-
nya.

Kepemimpinan akan datang mesti mampu me-
nangani masalah dalaman di sebuah negara majmuk.
Lebih tepat lagi, kepemimpinan itu mesti berupaya
mewujudkan dan memelihara keharmonian kaum dan
perpaduan negara.Kegagalan menangani permasa-
lahan tersebut dengan cermat akan membangkitkan
konflik dan menyebabkan politik negara jadi tidak sta-
bil.

Kepemimpinan Malaysia akan datang juga perlu
bijak menangani tuntutan, masalah dan kepentingan
orang Melayu yang kian terpelajar dan terdedah ke-
pada perkembangan sejagat.

Dalam soal perjuangan meningkatkan tahap eko-
nomi orang Melayu, kepemimpinan akan datang mesti
sedar bahawa teras kepada dasar pembangunan ne-
gara ialah pembangunan berasaskan kepada usaha
membasmi kemiskinan dan menseimbangkan ke-
dudukan masyarakat berbilang kaum.

Dalam pada itu, soal ekonomi orang Melayu ada-
lah satu agenda yang belum selesai. Oleh itu, tuntutan
agar penyertaan masyarakat Melayu dalam bidang
ekonomi perlu dipertingkatkan, harus dijadikan satu
agenda perjuangan yang berterusan.

Dalam pada itu, wajar kita bersyukur ke hadrat Allah
SWT kerana kepemimpinan Dato Seri Dr. Mabhathir
Mohamad telah membawa Malaysia ke satu ambang
kecemerlangan yang mungkin tidak dimimpikan sebe-
lum ini.

123



Dasar-dasar yang telah beliau ketengahkan, walau-
pun pada awalnya tidak mudah difahami, kini terbukti
berjaya. Dasar-dasar ini, sebelumnya, telah dijadikan
sebab utama mengapa Dato Seri Dr. Mahathir diten-
tang hebat dalam pemilihan pucuk pimpinan UMNO
dalam tahun 1987, yang kemudiannya menyebabkan
UMNO diharamkan.

Tapi, hari ini soal-soal seperti itu sudah mula difa-
hami. Hari ini, Proton Saga, Proton Wira dan pembi-
naan kapal terbang baru, menjadi satu manifestasi
bahawa dasar-dasar yang dahulunya tidak difahami
dan dianggap tidak sesuai, kini sudah mula diterima.

Kepemimpinan Dato Seri Dr. Mahathir sudah pun
berjaya mendedahkan Malaysia sebagai negara yang
terkemuka di rantau ini. Dalam pembangunan eko-
nomi, Malaysia telah menunjukkan contoh-contoh
yang baik. Di antaranya adalah dasar-dasar yang lebih
pragmatik untuk menggalakkan pelaburan dan
menyediakan berbagai-bagai insentif.

Kepemimpinan Dato Seri Dr. Mahathir juga telah
berjaya menonjolkan Malaysia sebagai sebuah ne-
gara yang diiktiraf sebagai pemimpin di kalangan Du-
nia Ketiga. Pandangan berani Perdana Menteri dite-
rima oleh negara-negara tersebut. Atas asas-asas ini,
Dato Seri Dr. Mahathir kini diterima seorang negara-
wan di kalangan negara-negara membangun.

Maka, jelaslah bahawa kepemimpinan Dato Seri Dr.
Mahathir adalah contoh kepada kepemimpinan yang
bijaksana dan sensitif kepada perkembangan sejagat.
Ini menjadikan Malaysia sebagai model, bukan sa-
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haja dalam bidang ekonomi, tetapi juga bidang-bidang
yang lain.

Contoh paling nyata di sini adalah peranan yang
dimainkan oleh Malaysia di forum antarabangsa. Ma-
laysia telah berjaya menangani persoalan-persoalan
genting dan kritikal, seperti yang berkait dengan isu-isu
Palestin, isu Kemboja, Timur Tengah, Afrika Selatan,
Somalia serta Bosnia-Herzegovina, Masalah lain
termasuklah masalah-masalah di kalangan OIC dan
ASEAN.

Saya menghuraikan persoalan ini untuk mencari
perbandingan kepada corak kepemimpinan Malaysia
akan datang, khususnya mengenai soal kepemim-
pinan dalam UMNO. Perkembangan terbaru yang kita
hadapi sekarang ialah pertandingan memilih pucuk
pimpinan UMNO. Soal ini sedang mendapat perha-
tian yang hangat dari semua pihak. Soal pokok dalam
konteks ini ialah, siapakah bakal mengambil alih ke-
pemimpinan UMNO di waktu akan datang.

Persoalan ini penting. Banyak orang asing, termasuk
tokoh korporat, pernah bertanya kepada saya: “who is
next after Dr. Mahathir" atau “siapakah selepas Dr.
Mahathir”.

Saya tidak tahu kenapa orang-orang di Hong Kong,
Jepun dan Amerika Syarikat, bertanya tentang soal ini
sedangkan kalau mengikut proses tradisi biasa, ke-
pemimpinan Malaysia ini adalah jelas.

Selepas Perdana Menteri, adalah menjadi kelaziman
untuk Timbalannya mengambil alih. Perkara ini sudah
diterima. Tetapi, isu ini dibangkitkan dalam saat-saat
sekarang.
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Apakah itu memberikan satu petanda bahawa bukan
sahaja masyarakat Malaysia, tetapi masyarakat
antarabangsa juga mahu melihat isu kecemerlangan
kepemimpinan, seperti yang dimiliki oleh Dato Seri Dr.
Mahathir, perlu diterima sebagai satu perkara yang
penting.

Sebab itulah, bila berhadapan dengan isu-isu begini,
tokoh-tokoh kepemimpinan UMNO berbincang se-
cara serius. Mereka berada dalam situasi yang agak
sukar kerana soal ini mengambil kira berbagai soal
yang biasa difaham, seperti soal tradisi, soal pertan-
dingan, soal perjuangan dan pengorbanan pemimpin
yang ada.

Tetapi, bila kita berbicara dan berbincang dengan
banyak pihak, ramai di kalangan mereka yang mahu
perkara ini diselesaikan. Jadi, persoalan yang diha-
dapi sekarang tidak hanya berkisar mengenai soal
pengganti. Yang lebih utama dan paling pokok ialah
soal untuk menangani permasalahan-permasalahan
yang lebih besar dalam menghadapi abad ke-21 yang
begitu hebat.

Atas alasan ini, rakan-rakan kepemimpinan dan
Ketua-Ketua UMNO dari Perhubungan Negeri, Menteri-
Menteri Besar dan sebilangan besar Ahli-Ahli Majlis
Tertinggi UMNO bersependapat bahawa kita terpaksa
membuat sesuatu perubahan dan pembaharuan se-
bagai satu proses “penyuntikan darah baru” yang le-
bih bertenaga. Sebab itulah kita anjurkan Dato’ Seri
Anwar Ibrahim diketengahkan sebagai calon Timba-
lan Presiden UMNO.
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Kita berpuashati dengan keputusan tersebut. Oleh
itu semua pihak wajar faham bahawa keputusan ini
bukan satu langkah untuk menidakkan sumbangan
Encik Ghafar Baba. la juga bukan satu usaha untuk
mengenepikan segala khidmat bakti yang telah
dicurahkan selama lebih 40 tahun dalam UMNO. Jauh
sekali dari hendak menidakkan pengorbanan besar
Encik Ghafar.

Tetapi, bila terdapat sesuatu isu besar seperti ini,
maka mahu tidak mahu, kita mesti menghadapinya
dengan berani. Yang penting bukan individu atau
personaliti. Tetapi, yang pokoknya ialah kepemim-
pinan Malaysia di masa depan.

Memang ada sesetengah pihak yang mengatakan
bahawa pemimpin itulah personaliti. Mungkin pen-
dapat ini betul. Tetapi, tidak semuanya betul. Jadi, bila
kita membincangkan soal kepemimpinan, kita tidak bo-
leh lari dari melakukan perubahan kerana perubahan
ini perlu untuk menyediakan Malaysia menghadapi
cabaran-cabaran yang lebih besar dan saingan yang
lebih hebat baik di peringkat negara atau antarabangsa.

Malaysia memerlukan satu barisan kepemimpinan
yang lebih mantap, mempunyai wawasan, keupayaan,
kebijaksanaan serta ketrampilan yang lebih daripada
waktu yang lepas-lepas. Hakikat ini penting kerana
Malaysia kini sudahpun diletak dan diangkat ke satu
tahap dan martabat yang begitu tinggi. Persoalan yang
utama dan wajar dalam konteks ini ialah, bolehkah ta-
raf dan martabat itu dipertahankan ?
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Perubahan kepemimpinan ini juga penting untuk
membolehkan Malaysia meningkatkan lagi kemajuan
dan kecemerlangannya di masa hadapan. Dalam pada
itu, kita perlu mengambil kira bahawa ada faktor-faktor
luaran yang cuba bermain di persekitaran kita yang
perlu ditangani dan diatasi. Jika kita lalai, faktor dan
elemen ini mungkin akan mengancam kita dan kita
akan berhadapan dengan satu keadaan yang lebih
sukar.

Oleh itu, wajar saya ulangi di sini bahawa pemba-
ngunan ekonomi berkait rapat dengan soal kepemim-
pinan masa akan datang. Kalau soal sosio-ekonomi
tidak dapat di atasi, sudah pasti kepemimpinan ber-
kenaan tidak dapat bertahan lama.

Maka, berdasarkan kepada perkembangan yang
berlaku pada hari ini, persoalan yang perlu kita hadapi
dalam mengatasi masalah-masalah pokok, ialah sa-
ma ada kita dapat mengenengahkan kepemimpinan
yang berupaya untuk menghadapi dekad yang lebih
mencabar di masa akan datang.

Dalam konteks ini, kepemimpinan masa depan
perlu melihat kepada perkembangan dan senario po-
litik yang berlaku di rantau ASEAN. Segala peng-
amatan kepada senario ini hendaklah merangsang
gagasan kerjasama dengan lain negara di rantau ini.

Kalau sekiranya kepemimpinan Malaysia tidak ber-
upaya mengenengahkan satu dasar luar yang ber-
kesan atau gagal menjalinkan hubungan dan kerja-
sama antarabangsa yang baik, pasti kepemimpinan
tersebut tidak mampu menangani persoalan-perso-
alan yang lebih mencabar dalam dekad akan datang.
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Kepemimpinan akan datang perlu melihat lebih jauh
semua perkembangan yang berlaku di rantau Asia-
Pasifik. Isu-isu yang berkait dengan perkembangan
dunia juga harus diteliti sedalam-dalamnya bagi me-
wujudkan dasar luar yang berkesan. Ini penting bagi
menghasilkan kestabilan politik.

Malaysia memerlukan kepemimpinan yang lebih
mantap untuk menghadapi persoalan-persoalan yang
lebih penting, iaitu bagaimana hendak menjadi lebih
berjaya dan lebih cemerlang.

Isu seperti ini harus dilihat dari konteks kepemim-
pinan kita. Kalau dulu mungkin kita boleh menggun-
akan pengalaman lama, tetapi menjelang tahun 2000,
dengan pelbagai teknologi maklumat yang canggih,
dengan ledakan maklumat yang begitu hebat, kalau
kita tidak menyediakan barisan kepemimpinan yang
kuat dan mantap, maka ledakan itu akan meledakkan
kita sendiri.

Oleh itu, proses demokrasi dalam UMNO yang telah
pun diamalkan sejak dahulu, mestilah memungkinkan
kepemimpinan diketengahkan sesuai dengan tuntu-
tan dan realiti semasa.

Kepemimpinan terdahulu sudahpun melaksanakan
tanggungjawab membina kekuatan bangsa. Kepe-
mimpinan baru pula harus menangani dan menyele-
saikan realiti baru yang memerlukan satu daya juang
baru yang sesuai dengan tuntutan masa depan.

Sebab itulah dalam soal-soal sebegini, kita harap
proses perubahan kepemimpinan, khususnya dalam
UMNO, akan berlaku dan akan membawa satu masa
depan yang lebih cemerlang.
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Calon Timbalan Presiden Dato' Seri Anwar dan Calon Naib Presiden, Tan Sri Haji
yiddin sedang icara sesuatu sambil diperhatikan oleh Dato' Rahmat.




UMNO PERLU JAUHARI
BUKANNYA MANIKAM

PADA 4 November 1993 ini UMNO akan sekali lagi me-
milih barisan kepemimpinan tertingginya, satu ritual
yang sudah bermula sejak ia terasas. Pemilihan kali ini
penuh drama dan suspen. Mungkin juga hebat dan
mendebarkan.

Bagi sesetengah golongan, terutamanya yang muda,
pemilihan ini merupakan peluang sepanjang hayat yang
harus digunakan sebaik-baiknya. Masa dan kesem-
patan bagi mereka tidak akan datang lagi kerana per-
timbangan usia dan kesempatan yang ada.

Tidak ada salahnya mereka bertanding kerana pro-
ses demokrasi dalam UMNO membenarkan hal itu. Ba-
gaimanapun, Dato Seri Dr. Mahathir Mohamad mena-
sihatkan asal sahaja tidak diulang cara-cara berkempen
yang tidak sihat, perpaduan parti pasti tidak terjejas.

Di dalam UMNO ada jentera yang tersendiri yang
akan menentukan pola pemilihan dan kemenangan
calon-calon. Sebab itu pemilihan 1990 telah membe-
rikan kemenangan pada tiga calon dari Utara bagi ja-
watan Naib Presiden.

Bagaimanapun, pertandingan Naib Presiden kali ini
tentulah lebih hebat memandangkan penglibatan na-
ma-nama seperti Tan Sri Haji Muhammad Muhd. Taib,
Tan Sri Haji Muhyiddin Haji Mohd.Yassin dan Dato' Seri
Najib Tun Razak.
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Ketiga-tiga tokoh yang berwibawa ini menawarkan
diri bagi tiga tempat yang kini dipegang oleh Dato’
Seri Anwar Ibrahim, Dato’ Abdullah Ahmad Badawi
dan Dato’ Seri Sanusi Junid.

UMNO sudah jauh berbeza daripada apa yang di-
asaskan oleh Dato’ Onn Jaafar pada tahun 1946. UMNO
sudah jauh lebih dewasa, lebih canggih dan lebih yakin
daripada UMNO tahun 1946. Sepanjang usianya ia te-
lah dibentuk oleh keadaan, dimatangkan oleh krisis dan
diperkejap oleh keyakinan ahli-ahlinya.

Kelangsungan dan kesinambungan UMNO banyak
bergantung pada kesediaannya membuat penyesuai-
an serta sifat dinamisnya bagi menghadapi sebarang
dugaan.

UMNO juga telah menyaksikan kebangkitan serta
kejatuhan tokoh demi tokoh. la telah menjadi maju,
makmur dan berharta berkat pandangan jauh para
pemimpinnya.

Kemajuan UMNO ada kaitannya dengan kedudukan
ekonomi ahli-ahlinya juga. Hari ini ahli-ahli dan para
perwakilan UMNO sudah jauh berbeza daripada
sebelumnya.

Dasar Ekonomi Baru telah melahirkan satu generasi
usahawan dan peniaga Melayu yang mulai meng-
ambil alih peranan yang dimainkan oleh para guru,
pentadbir dan orang kampung satu ketika dahulu.

Mahu tidak mahu, UMNO juga harus menangani se-
gala bentuk penyakit dan sindrom yang berkait dengan
kemewahan anggota dan perwakilannya.
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UMNO harus secara realistik menyedari bahawa di
sebalik segolongan pemimpin dan anggotanya yang
mahu bergerak maju ke hadapan dan berfikiran besar,
masih juga terdapat sebahagian yang masih diikat oleh
tali temali nilai yang lapuk.

Krisis terbaru mengenai isu Raja jelas memperlihat-
kan bahawa masih terdapat ahli-ahli UMNO sendiri
yang tidak menyedari perbezaan di antara kuasa mut-
lak dengan kuasa di dalam sistem Raja Berper-
lembagaan.

Bilangan ahli UMNO yang keliru ini diburukkan lagi
dengan kegagalan kempen berkesan pada peringkat
akar hingga ada kalanya ahli UMNO sendiri memba-
wakan suara bangkangan dan dakyah parti Semangat
46.

Bilangan ini tentunya kecil. Tetapi UMNO sekalipun
dalam keunikan, kepelbagaian dan ragam ahlinya, ha-
rus sepakat dalam menghadapi isu dan polemik sebe-
sar ini.

Sejak Dato’ Onn, pemimpin UMNO telah terbentuk,
terencana malah terlihat keunggulannya melalui krisis.
UMNO sendiri terasas oleh kebangkitan rakyat Melayu
menghadapi ancaman pemerintahan Malayan Union.

Tanpa Malayan Union, mungkin UMNO tidak wujud.
Selain pelbagai krisis dalam sejarahnya, isu pindaan
Perlembagaan juga telah menampilkan tokoh dan pe-
mimpin UMNO yang sebenar.

UMNO memerlukan tokoh yang berkaliber UMNO ju-
ga harus dipimpin oleh mereka yang rasional dan ter-
buka. Tetapi, pada waktu yang sama, tegas dan lan-
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tang menyuarakan suara bangsa Melayu dan kepen-
tingan agama.

Pemimpin UMNO boleh menjadi suara keseder-
hanaan, pada waktu yang sama menjadi garang dan
mengancam.

Dalam konteks ini, UMNO memerlukan para pemim-
pin yang cukup besar jiwanya, cukup tegas pendirian-
nya dan cukup berwibawa untuk menghadapi masa de-
pan yang pasti demikian mencabar. Maka itu UMNO
memerlukan pemimpin muda yang dinamis dan ber-
wawasan.

UMNO harus menjadi parti moden. Maka itu, meka-
nisme pentadbiran dan minda pemimpin dan ahlinya
harus digerakkan. Dato Seri Dr. Mahathir pernah men-
jadi tidak popular kerana beliau terlalu cepat, terlalu
mengasak dan terlalu berfikiran jauh.

Sekarang UMNO sudah mulai boleh membaca fikiran
Dato Seri Dr. Mahathir. Namun demikian, sesekali be-
liau kecewa juga apabila para perwakilan yang ka-
dangkala oleh kerana terlalu asyik berpantun, berse-
loka dan bermadabh, atau ghairah menghentam sesama
sendiri, terlupa amanat beliau yang lebih besar atau vi-
si yang perlu ditanggap.

Di sebalik hawa dingin dan kecanggihan teknologi di
Dewan Merdeka, agaknya dek riuh rendah dan sorak-
sorai serta tepukan bergemuruh, ada kalanya isu lapuk
dan persoalan cabang masih terus menguasai
perdebatan sidang.

UMNO sebenarnya memerlukan kebijaksanaan
Jama, pada waktu yang sama ketegasan dan iltizam
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yang baru. UMNO harus menjadi parti golongan in-
dustrialis, usahawan, pemimpin korporat, pemikir, se-
lain menjadi parti petani, nelayan, buruh, orang lama
dan orang tua.

Yang lama masih berguna memberi ingat dan nasi-
hat. Yang baru diperlukan membawa UMNO ke masa
depan. ltulah keunikan UMNO' yang menggandingkan
kebijaksanaan lama dengan keyakinan dan kewarasan
yang baru.

Maka itu, pertandingan pucuk pimpinan UMNO, wa-
lau pada peringkat manapun, tidak harus dikhuatirkan.
UMNO sudah terlalu dewasa untuk menghadapi apa
sahaja kemungkinan.

Tambahan pula parti itu sudah mulai mengenal siapa
tukang sorak dan tukang tepuk, selain tukang ampu dan
tukang pujuk serta mereka yang membaling batu sem-
bunyi tangan. Parti itu sudah lama mengenal mana sa-
tu jauhari dan mana satu manikam.

Ahli-ahli UMNO harus secara bijaksana membuat
keputusan sekali ini, meletakkan para pemimpin sebe-
nar pada tempat yang sewajarnya.

UMNO berada di ambang abad ke-21. Kerana itu,
ahli-ahli UMNO dan para perwakilan tidak boleh ter-
silap langkah. Merekalah yang boleh menentukan ke
arah mana UMNO harus dibawa sekali ini apabila me-
reka membuat keputusan kelak.

Pada masa ini elok juga kita memperingatkan semu-
la slogan Hidup Melayu untuk UMNO yang dilaungkan
oleh pengasasnya, Dato’ Onn.
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Beliau memilih cogan kata itu dengan harapan ia
akan memelihara semangat, maruah serta kesopanan
bangsa Melayu dan dapat memelihara tanah air dan
bangsa tercinta.

UMNO boleh berubah dengan zaman, tetapi sema-
ngat dan slogan asalnya harus terus kekal.

Di tangan para perwakilan pada 4 November 1993
terletaknya masa depan UMNO.
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Semoga perjuangan mereka sentiasa diberkati Allah SWT.
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